«  Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Lasi

Arexa !
Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si administrativ
Facultatea/Departamentul:
Numele 5i prenumele salariatului evaluat:
Functia:
Numele si prenumele evaluatorului:
Functia:
Perioada evaluati: de la la
Cap. L. Obiective individuale si indicatori de performania
Nr Realizat Notare
crt‘ Obiective in perioada evaluata*) Yo din timp Indicatori de performanta (pondere)| Evaluator
- i (seful dircet)
0 1 2 3 4 5
80% 5
- ) * ; 70% 4
I Respectarea si indeplinirea tuturor R0 Indeplimirca s1 respectarca intocmat a atnbugulor 0% 3
* |atribugiilor previzute in fisa postului i previzute in fisa postulus. 50'::' =
Q
sub 50% 1
indeplinirea altor sarcini de natura 3% 5
ostului ccupat, incredingate de geful s 4% 4
- . : .p P |‘nta_ i " Indephnirea operativi, eficientd 1 de calitate a -
Z icrarhic superior, in limita % ; 3% 3
5 : sarcimlor incredinjate de seful terarhic
competentelor profesionale si a figei 29 7
postului 1% |
5% 5
Inventivitate in gdsirea unor cai de N i o
A V. Infraliv, creativitate 1 asumarea responsabilitin 4% 4
optimizare a activiti{ii desfisurate, 5
1 . : i 5% Capacuntatea de transmitere a ideilor clar i concis 3% 3
Identificarea celor mai bune solutii = ”
pentru rezelvarea activitigii curente 2% <
1% |
5% 5
Analiza cerinfelor, oportunitigilor si Identificarea si utilizarea resurselor alocate pentru % 4
4. a posibilelor riscuri apdrute in 5% prevenirea riscurilor asociate i eficientizarea 3% 3
cadrul institugiei, activitii, 20, 2
1% |
Cunoasterea §i aplicarea 59, 5
ta il ;
cons‘ecven SRR Preocupare permanentd pentru studiul individual, 4% 4
specifice activitgii desBisurate, 2 / ) %
5 i 5% insugirea reglementiinlor legale specifice 51 a 3% 3
precum §i preocupare accentuati eisiiie ;
: modificrilor legislative 2% 2
peatru dezvoltare profesionald si
institutionala, 1% |
*Nota pentru indeplinirea fiecarui obiectiv (Realizat pondere% *notare)
1. Nota finali pentru indepliniren obiectivelor (1+2+3+4+5)/5 I 5
Cap.Il. Criteriile de evaluare
a Nota Notare
Nr. AD DE INDEPLINIRE AL CERINTE '
"1 CRITERII DE EVALUARE CERINTE GRAD DE INDEPLINIRE AL CERINTE] (alege Evaluator
ert. unul din cele 4 nivele) :
($eful direct)
0 1 2z 3 4 5
( Rezolvii sarcinile de serviciu intotdeauna si complet 910
It Capacu.mlcat de n Rezolvi sarcinile de serviciu in mare misurd (peste 78
indephini optim " 3 et s e ; 10
stribigiile i obicetivele Rezolvil sarcinile de serviciu in micd masurd (50%s- 56
postului Rezolva foarte putin din sarcmile de serviciu (30°. 34
50%})
Are solutii itotdeauna la problemele care apar in 910
I | Cunogtinte profesionale i abilitati 1.2 Valorificd in dusfiyurares sarcinilor de serviciu
activitatea curenta | Are solulii in mare misuri la problemele care apar in 78
cunostintelefabilivifile/co [desfsurarea sarcinilor de servicio -
mpetentele dobandite  [Are solupii in parie Ia problemele care apar in 56
prin formare deslasurarea sarcinilor de serviciu
continuid/perlectionare |Nu are solutii mciodata la problemele care apar in 34
desfagurarea sarcinilor de serviciu
Punctaj Criteriul 1 (L1+1.2)/4 5,00




Calitate foarte buni a lucranilor exccutate 90
% 1. Eulitoten el Calitate bund a lucrarilor executate, rare gregeh T8
1. Calstatea jucrartlor — % P " -
p— Cahtate satisficitoare a lucrarilor executate. Greseli S 10
% B ,
frecvente
Calitate staba. Geseli majore 34
Capacitate foarte bund de analizd $i simterd a sarcinilor
incredintate, Realizeaza rapid icrarhizarca aclivititilor 910
Calitatea, operativitatea si eficienta i sinlaiiives prissiiy il
activithgilor desfisurate 2.2, Capacitate de Capacitate buni de analiza si sintezd a sarcinilor
analizd i sintezd a incredinjate. Apreciere buni a ierarhizini activitdlilor 78
sarcimilor: icrarhizarea |§ 8 stabilirii prioritatilor 1]
activititilor, stabilivea [Capacitate satisficitoare de analizi §i sintezd a
prioritdfilor sarcinilor incredintate, Realizeazi lent icrarhizarea 56
actividtilor §i stabilirea prioritdtilor
Capacitate nesatisfacitoare de analizd si sintezd a
sarcinilor incredinjate. Se pierde in detalii 34
Punctaj Criteriul 2 (2.142.2)/4 5,00
Preocupare accentuatd pentru dezvoltare profesionali 910
i institutionala
X Preocupare bund pentru dezvoltare profesionala si
: - Orientare catre s p ) e P g 78
Perfoctionarea pregatirii . . linstituionala
: dezvoltare profesionald e 14
prefesionale o insttutionsli Preocupare satisficatoare pentru dezvolare 56
profesionald §i institutionald
Preocupare nesatisficitoare pentru dezvoliare 14
profesional si institutionala
Punetaj Criteriul 3 (3)/2 5,00
Lucreaza in deplind armonie cu ceilalli, acorda sprijin 910
colegilor
Lucrul in echipa Creazi o relafic corecta cu ceilalfi, acorda sprijin dacd 73
Capacitatea de a luera in echipd (integrat in echipd, s 16
acordi sprijin colegilor) {Nu se integreazd in echipa, nu acordd sprijin celegilor 56
Tensioncaza echipa, intotdeauna nemuliumit de 34
membrii echipei
Punctaj Criteriul 4 (4)/2 5,00
” s €
Capacitatea de a Comunicd intotdeauna foarte clar, coerent 5i cficient, 10
comunica §i relagiona in [38Uin formd scris ciit gi orald
mod clar, coerent §1 ) ) )
eficient, in forma scrisa | D¢ cele mai multc ori, comunicd eficient si coerent 78
Comunicare storald cu colegii, cu 10
gefii gi cu ceic!al!c Uneori, comunicarea se realizeaza cu deficiente 56
persoane cu care inted in
contact in cadrul
relatitlor de munci | Nu comunica eficient gi cocremt 34
Punctaj Criteriul 5 (5)/2 5,00
Respectd intotdeauna toate normele de discipling § 210
_— comportament
i in general, respectd normele de discipling si
. . regulsmentelor, 78
Disciplina e — comportament 10
rl) c‘;: Elj‘Atéj i b‘? Uneeri, respectd normele de discipling i 56
RFEH » BPICEDNE | pmpartament
Nu respectd normele de diseiplind §i comportament 34
Punctaj Criteriul 6 (6)/2 5,00
Gestioneazi foarte bine preswnile exterioare §i 910
P
Gestionarea presiunilor |interioare, nu sunt afectate rezultatele activitdyii
exterioare si interioare jOestioncazl bine presiunile exterioare si interioare. 74
X . ” wermene, program  [Tezultatele activititii sunt uncori afectate
Rezistentd 1a stres si adaptabilitate { X Prog 2 - s - . ; 10
prelungit, stres, sarcini | Gestioneaza satisfacitor preswmile exterioare gi 56
suplimentare figei interioare. rezultatele aclivitapn sunt descori afectate
postului etc) QGestioneazd nesatisficator presiunile exterioare §i 4
interioare. rezultatele activitiin sunt slabe
Punctaj Criteriul 7 (7)/2 5,00
Capaciaies si Foarte responsabi i onest 919
Capacitatea de asumare a ancstitatea d_ auccepld 1in yeneral, este responsabil §1 onest 78
) bilitatii eronle/deficicnicle 10
teaptonaatiRtags proprici activitdti §i de a |De cele mai multe ori, nu ¢ste respansabil gi onest 56
a8t suluii de corectare s e
s T Nu este responsabil i onest 34

Punctaj Criteriul 8

(8y2

5,00




Are 0 atitudine obiectivi in acuvitile pe care fe 910
excutd, oferd informat corecte, face afirmati 1 isi
cxprimi opinii doar in posesia datelor g1 informatnlor
Inecesare
. Are o atitudine obiectivi in actvidinle pe care le
Respactiues giaplicaren excutd, oferd informatii corecte, face afirmatii si isi
ansamblutuy Jegisiatier, exprima opinii doar in posesia datclor si informatiilor 78
regulamentelor, i
9 Integritate si eticd profesionals nonnelor privind 10
pncipule morale g1 |ATE 0 amudin.c obiectiy:'n in activititle pe care k“ B
valotile in cadrul  |¢XCUld, oferd '1_nt'0rm?1u corecte, face uﬁppam siisi S5
relatnlor se serviciy | SXPrimi opinii doar in posesia datelor i informatiilor
necesare
Are o attudine obiectivd in activititile pe care le
excutd, oferd informatit corecte, face afirmatii si isi
exprima opinii doar in posesia datelor si informatiilor =
necesare
Punctaj Criteriul 9 (9)/2 5,00
Il _|Total, Cap.1i. Nota finald pentru indeplinirea criteriilor de evaluare {14243 +445+64-74849)/9) 5,00
| |Total Cap.l. Nota finalil pentru indeplinirea obiectivelor (142+3+4+5)/5 5,00
PUNCTAJUL FINAL AL EVALUARII (1+11)/2 5,00

Calificativul acordat (se completeaza de citre geful direct)”:

Rezultate deosebite:

Dificultd{i obiective intampinate in perloada evaluati:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Semndtura salariatului evaluat:

Data:

Numele §i prenumele evaluatorului (seful direct):

Funciia:

Semndtura evaluatorului:

Data:

Numele $i prenumele persoanei care contrasemneazi:

Funciia:

Semn#tura persoanei care contrasemneazi:

Data:
NOTA*:
4.51-5.00 Foarte bine
3.51 - 4.50 Bine
12.51 - 3.50 \ Satisfacitor
1.00 - 2,50 [ Nesatisfacator







