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Anexa |-Raport de evaluare a performantelor profesionale individuale
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic

3. Scopul procedurii
3.1. Prezenta procedurd stabileste modul de realizare a activititilor, precum si a

compartimentelor implicate, privind evaluarea performangelor profesionale individuale ale
personalului didactic auxiliar §i administrativ din cadrul Universititii ,,Alexandru lIoan Cuza” din
lasi.

3.2, Evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
administrativ, denumitd in continuare evaluarea, reprezintd aprecierca obiectivd a performantelor
profesionale individuale ale salariatilor pe parcursul unui an calendaristic.

4. Domeniul de aplicare

Procedura defineste activitatile specifice pentru derularea procesului de evaluare a
performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si administrativ din cadrul
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si se aplicd la nivelul tuturor structurilor din cadrul
Universititii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi.

5. Documente de referinta

e Hotardrea nr. 1336/2022 pentru aprobarca Regulamentului-cadru privind organizarea si
dezvoltarea carierci personalului didactic auxiliar si administrativ din sectorul bugetar platit din
fonduri publice;

e Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

e Legea cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;

e Legea 199/2023 a Invatamantului Superior:

e Regulamentul intern privind drepturile si obligatiile personalului din cadrul Universitaiii
wAlexandru loan Cuza” din lasi:
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e Contractul Colectiv de Munci aplicabil la nivelul Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

Legislatie primara:
¢ ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Alte documente, inclusiv reglememtari interne:
¢ Decizia nr.7/07.03.2019 de numire a Comisiei de monitorizare a Universitatii ,,Alexandru Ioan

Cuza” din lasi.

Legislatie specifici:

¢ CODUL MUNCII din 24 ianuarie 2003 (Legea nr. 53 din 24 ianuarie 2003) -
REPUBLICARE"

e LEGEA nr. 199/2023 a invii{imantului superior;

e LEGE-CADRU nr. 153 din 28 iunie 2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice;

e Ordinul nr. 3860 din 10.03.2011 a Ministerului Educatiei Cercetarii Tineretului si Sportului
privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale
individuale anuale ale personalului;

e Hotararea nr. 1336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului didactic auxiliar si administrativ din sectorul
bugetar plitit din fonduri publice.

6. Definitii si abrevieri
6.1.Definitii ale termenilor

Nr.
crt.

Termenul

Definitia yifsau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Procedura de sistem - PS

Descrie un proces sau o activilate care s¢ desfagoard la nivelul entitafii publice
aplicabilfaplicabild majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate publica

Editie procedura

Forma actuald a unei praceduri; editia unei proceduri se modifica atunci cind deja
au fot realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din
structura procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare

Revizie procedura

Actiunea de modificare, respectiv adiugare sau eliminare a unor informatii, date,
componente ale unei edifii a unei proceduri, modificati ce implics, de reguld, sub
50% din continutul procedurii

Proces

Un flux de activitd{i sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in
scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeazd resurse. addugindu-le
valoare

Diagrama de proces

Schema logicd cu forme grafice care reprezintd etapele si pasii realizarii unui
proces sau unei activitiii

Comisia de monitorizare

Comisia de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a dezvoltarii
sistemnului de control managerial a Universitaii .Alexandru loan Cuza™ din lasi
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Control intern managerial

Ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitdtii publice, inclusiv
auditul inlern, stabilite de conducere in concordan}d cu obiectivele acesteia si cu
rcglementarile legale. in vederea asigurdrii administrdrii fondurilor in mod
economic. eficient §i eficace; acesta include, de asemenea, structurile
organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma "control intern managerial”
subliniazi responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru {increa sub control a
tuturor proceselor interne desfigurate pentru realizarea obiectivelor generale si a
celor specifice.

Secretariatul Comisiei de
monitorizare

Persoan®/persoane  desemnatd/desemnate de cétre presedintele Comisiei de
monitorizare avdnd ca sarcind principald managementul documentelor ce sunt in
atributia comisiei

La nivelul UAIC, secretariatul Comisiei de moniterizare verifica de conformitate
procedurile documentate

6.2. Definitii ale termenilor specifici

Nr.
ert.

Termenul specific

Definitia si/sau, daca este cazul, actul care defineste termenul

Obiectiv de performania

obiectiv de performan{d reprezintd un instrument pentru evaluarca angajatilor,
stabilit de ciitre angajator avand o valoare masurabils;

indicatori de performanta

instrument de masurare a performantei in indeplinirea obiectivelor de performania;

Criterii de evaluare

instrument de masurare a performanielor profesionale individuale;

Competentd

set de caracteristici personale demonsirabile si mésurabile, ce cuprinde: cunostinte,
atitudini, aptitudini si abilutdyi, care fac posibila indeplinirca cficace st cficienta a
unei activitiifi;

Evaluator (seful dircet)

persoand care conduce stuctura in care i$1 desfisoard activitalea salariatul evaluat
sau, dupd caz. care coordoneaza activitatea acestuia:

Seful structurii {selul
sefului direct)

salariat ierarhic superior evaluatorului;

Comisic de solujionare a
contestatiitor

colectiv constituil in vederea ludrii unci decizii. conform legii, in urma solicitarii
primite din partea unui salariat nemulfumit de Rezultatul evaludrii performantelor
profesionale;

6.3. Abrevieri ale termenilor

:': Abrevierca Termenul abreviat
1. PS Procedura de sistem
2. PO Procedura operationald
3 E Elaborare
4 v Verificare
5. Vel Verificare de conformitate
6. Ev Eviden{a
2 A Aprobare
Ap Aplicare
;s Ah Arhivare
10, SCIM Sistemul de control intern managerial
1. UAIC Universitatea "Alexandru loan Cuza” din [asi
12 Com.isia‘cic Comisia de umnimr‘izarc, ct'mrd(_marf: si indrumare met()d:)l(?gisfa a dfcrvohﬁfii sistemului
monitorizare de cantrol managerial a Universitdii .Alexandru loan Cuza” din lasi
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7. Descrierea procedurii
Prezenta procedura prezintd etapele, documentele si modul de lucru pentru efectuarea evaludrii
performantelor individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Universitatii
»Alexandru [oan Cuza” din lasi.

7.1.Generalititi

7.1.1. Evaluarea performanielor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar si
administrativ, denumita in continuare evafuarea, reprezinti aprecierea obiectiva a performantelor
profesionale individuale ale salariafilor pe perioada unui an calendaristic, sau pentru alte perioade
previazute de lege.

7.2. Intocmirea raportului de evaluare

7.2.1. Pentru evaluarea performantelor profesionale individuale se intocmeste Raportul de
evaluare a performangelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic, conform Anexei nr. 1, de citre evaluator. Raportul de evaluare este structurat pe doui
capitol: Capitolul I- Obiectivele individuale si indicatorii de performanti si capitolul Criteriile
dupa care se face evaluarea performangelor profesionale.

7.2.2. Calitatea de evaluator este exercitatd de catre seful direct al persoanei evaluate.

7.2.3. Calitatea de confrasemnatar este exercitata de seful sefului direct.

7.24. In cazul in care persoana evaluatd este subordonatd direct Rectorului Universitatii,
raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic va fi semnat numai de citre acesta.

7.2.5. Raportul de evaluare semnat de evaluator se inainteaza contrasemnatarului.

7.2.6. Raportul de evaluare nu se aproba.

7.2.7. Evaluarea se realizeaza pe baza: obiectivelor individuale, indicatorilor de performanta si
a criteriilor de evaluare, respectiv, prin notarea acestora cunote de la 1 la 5.

7.3. Stabilirea obicctivelor individuale si a indicatorilor de performanti pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic

7.3.1. Obiectivele individuale si indicatorii de performantd utilizati in evaluarea

performanielor individuale ale personalului didactic auxiliar si nedidactic din cadrul Universitatii
“Alexandru Ioan Cuza” din lasi sunt:

Nr. Obiective individuale Indicatori de performanti
cri.
l. | Respectarea si indeplinirea tuturor atribufiilor | Indeplinirea si respectarea intocmai a atributiilor
previzute in fisa postului prevézute in fisa postului.

2. | Indeplinirea altor sarcini de natura serviciului, | Indeplinirea operativi, eficients si de calitate a
incredingate de geful ierarhic superior, in limita | sarcinilor incredinfate de geful ierarhic.
competenielor profesionale si a fisei postului
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3. | Inventivitate in gisirea unor cii de optimizare a
activitayii desfasurate.
ldentificarea celor

rezolvarea activitatii curente.

mai bune solufii  pentru

Initiativa, creativitate §i
responsabilitagii.
Capacitatea de transmitere a ideilor clar §i concis.

asumarea

4. | Analiza cerinfelor, oportunittilor si a posibilelor
riscuri apirute in cadrul institugiei,

Identificarea si utilizarea resurselor alocate pentru
prevenirea riscurilor asociate si eficientizarea
activitatii.

5. | Cunoasterea
reglementdrilor specifice activitafii desfasurate,
precum §i preocupare accentuatad pentru dezvoltare
profesionald si institutionald.

gi  aplicarea  consecventd a

Preocupare permanentd pentru studiul individual,
insugirea reglementarilor legale specifice si a
modificarilor legislative.

7.3.2. Obiectivele individuale si indicatorii de performanta pot fi revizuifi ori de céte ori

intervin modificéri in activitatea ori in structura organizatoricd a Universitatii.

7.3.4. Criteriile de evaluare se stabilesc in contractul individual de munca.
7.3.5. Criteriile dupi care se face evaluarea performantelor profesionale individuale ale

personalului didactic auxiliar §i nedidactic din cadrul Universitatii "Alexandru loan Cuza” din lasi

sunt:
Criterii de : , Gy s
T performants Cerinte Definirea criteriilor
Pentru toate functiile didactic auxiliare si nedidactice
1.1. Capacitatea de a indeplini opti ; 2 i ls P
e ppingalon P . pin Capacitatea profesionald a salariatilor constdnd in
. atributiile §i obiectivele postului; . S e :
Cunostinte - , s cunostinie i abilitdti profesionale necesare pentru a
e . 1.2.Valorifica In activitatea curentd | . oy . iRl e o
| profesionale si : Rl indeplini optim sarcinile si atributiile de serviciu,
S cunostintele/abilititile’competentele - 3
abilitati ; : prevazute in fisa postului
dobandite prin formare
continud/perfectionare.
Capacitatea de a rezolva problemele, de a depisi
obstacolele sau dificultdtile intervenite in activitatea
curent prin identificarea solutiilor adecvate
Calitatea Capacitatea de a rezolva operativ sarcinile de
» crati\'ifatf;a ; 2.1.Calitatea lucrarilor executate; serviciu
5 P eficienta 3 2.2.Capacitate de analizd si sintezd a | Capacitatea de a identifica deficientele si de a
activitatilor sarcinilor:  ierarhizarea activititilor, | adopta/propune masuri necesare pentru corectarea
resine e stabilirea prioritétilor, acestora
¥ Atitudinea pozitiva fafd de ideile noi
Inventivitate in gisirea unor c#i de optimizare a
activitatii desfasurate
Manifestds  disponibilitate  de  actualizare a
Perfectionarea . . cunostinjelor si deprinderilor specifice postului si
3 pregatirii O‘r.lenll_?re. calrig dezvoltare profesionald | \ooyui de munca si perfectionarea pregatirii
A i institutiona ; .
profesionale SLISHLaLion profesionale;
Lucreazid si contribuie la atingerea unui set de
scopuri i obiective ale echipei;
Recunoaste competentele si punctele forte ale
celorlalti;
4 Capacitatea de a Lucrul in echipa (integrat Tn echipa, Demonstreaza inifiativd si contribuie la obtinerea

lucra in echipa

acordi sprijin colegilor)

rezultatelor;

Manifestda promptituding
membri s gaseascd solulii;
Acceptd si oferd feedback intr-un mod constructiv si

in ajutarea celorlalti

6
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sensibil;

intelege rolul conflictelor in dezvoltarea echipei;
Manifesta atitudini morale si civice (limbaj, tinuta,
respect, comportament), respectd deontologia
profesionald in relatiile de serviciu;

Rezolva sarcinile de serviciu intr-un mod agreat si
acceptat de tofi membrii echipei.

Capacitatea de a comunica §i relationa
in mod clar, coerent si eficient, in

Capacitatea de a transmite informatiile specifice

5 S formd scrisd si orala cu colegii, cu gefii | postului ocupat catre membrii echipei, sefii
§i cu celelalte persoana cu care intrd in | superiori si persoanelor cu care interactioneazi in
contact in cadrul relatiilor de munci; cadrul relatiilor de serviciu

Este responsabil, i5i respecta obligatiile de serviciu
si este disciplinat la locul de munca
Respectd  procedurile, regulamentele i
Respectarea regulamentelor/ secrlz-tul rofi sionalu e i Rk,
6 Disciplina procedurilor’ metodologiilor din UAIC, P

aplicabile

Respecté totalitatea regulilor de comportare si de
ordine obligatorii pentru membrii  colectivitatii
Universitatea " Alexandru loan Cuza” din lasi

Rezistentd la stres
si adaptabilitate

Gestionarea presiunilor exterioare gi
interioare (termene, program prelungit,
stres, sarcini suplimentare fisei postului
etc)

Capacitatea de a gestiona situatiile stresante de Ia
locul de munci;

Capacitatea de a desfisura, la solicitarea
superiorului ierarhic, activitati care depasesc cadrul
de responsabilitate definit conform fisei postului;
Capacitatea de adaptare la modificarile structurale
legate de locul de munci.

Capacitatea de
8 asumare a
responsabilitigii

Capacitatea §i onestitatea de a accepta
erorile/deficientele propriei activititi si
de a gasi solutii de corectare

Capacitatea de a accepla erorile sau, dupi caz,
deficienfele propriei activitafi si de a rispunde
pentru acestea;

Capacitatea de a invita din propriile greseli;

[ntegritate si etici
profesionala

Respectarea si aplicarea ansamblului
legislatiei, regulamentelor, normelor
privind principiile morale si valorile in
cadrul relatiilor se serviciu

Capacitatea de a-si desfasura activitatea in mod etic,
cinstit, fard manifestiri de coruptie si cu respectarea
interesului Universitatii si a legii

7.4. Periodicitatea efectudrii evaluirilor si de intocmire a raportului de evaluare este

urmitoarea:

7.4.1. Evaluarea se realizeaza pentru un an calendaristic, in perioada cuprinsi intre datele de 1
ianuarie si 31 martie din anul urmétor perioadei evaluate, pentru personalul didactic auxiliar si
nedidactic, care a desfagurat efectiv activitate minimum 6 luni in anul calendaristic pentru care se

realizeazi evaluarea.

7.4.2. Prin exceptie de la prevederile alin. 7.4.1., evaluarea personalului didactic auxiliar $i
administrativ se realizeaza pentru o alti perioada in oricare dintre urmatoarele situatii:
a) la suspendarea, modificarea locului de munc#, modificarea felului muncii sau incetarea
raporturilor de munca ale personalului didactic auxiliar si administrativ in conditiile legii, daci
perioada efectiv lucratd este de cel puiin 30 de zile consecutive:
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b) la suspendarea, modificarea locului de muncd, modificarea felului muncii sau incetarea
raportului de serviciu ori, dupd caz, a raportului de muncé al evaluatorului, in conditiile legii,
daci perioada efectiv coordonata este de cel putin 30 de zile consecutive;
c)atunci cand pe parcursul perioadei evaluate salariatul este promovat.
7.4.3. Evaluarea realizata in situatiile previzute la alin. 7.4.2. se numeste evaluare parfiald si se
realizeazi la data sau in termen de 10 zile lucritoare de la data intervenirii situatiilor amintite anterior,
fiind luata in considerare la evaluarea anuala.

7.5. Modul de efectuare al evaluirii
7.5.1. Evaluarea se realizeaza de catre seful direct (evaluator) prin completarea Anexei nr.l la

prezenta procedurd “Raportul de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic™.

7.5.2.Cele 5 obiective enumerate la Cap.I-Obiective individuale si indicatori de performanta din

Anexa I sunt ponderate astfel:

-obiectivul 1 este ponderat 80%-nota obiectivului 1. se acorda de la 1{minim) la 5 (maxim) in

functie de indeplinirea si respectarea intocmai a atributiilor previzute in fisa postului.

-obiectivele 2-5 sunt ponderate cu cite 5% fiecare-notele pentru fiecare obiectiv se acordi de la

I(minim) la 5 (maxim) in functie realizarea indicatorului de performanta.

7.5.3. Evaluatorul completeaza coloana “5” - “Notare Evaluator (seful direct)” din Anexa nr. 1,
acordind o nota de la 1 la 5 fiecarui obiectiv individual, in func{ie de gradul si modul de atingere al
acestuia raportdndu-se la indicatorii de performanta stabilifi.

7.5.4, Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor este media aritmeticd a notelor fiecrui
obiectiv.

7.5.5. Criteriile de evaluare enumerate la Cap. I1 — Criterii de evaluare sunt notate fiecare cu
note de la 1(minim) la 5 (maxim) in functie de gradul de indeplinire al cerintelor. Pentru fiecare
cerintd in functie de gradul de indeplinire se poate acorda de la nota 3 (minim) la nota 10 (maxim).

7.5.6. Evaluatorul completeaza coloana ,,5” - “Notare Evaluator (seful direct)” din Anexa nr.1
alegénd la fiecare criteriu si cerintd unul din cele patru nivele de indeplinire a criteriului, iar in cadrul
acestuia pentru una din cele doua note inscrise in grila aferenti criteriului ales.

7.5.7. Nota finald pentru indeplinirea criteriilor de evaluare este media aritmetici a notelor
fiecarui criteriu de evaluare.

7.5.8. Nota finald a evaluirii este media aritmetici dintre nota finald pentru indeplinirea
obiectivelor si nota finald pentru indeplinirea criteriilor de evaluare, care se completeazi in raportul
de evaluare. Nota finald a evaluarii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru
indeplinirea criteriilor de evaluare)/2.

7.5.9. In urma evaluarii performantelor profesionale individuale ale personalului didactic auxiliar
si nedidactic li se acordd unul dintre urmatoarele calificative: “foarte bine”, “bine”, “satisfacator”,
“nesatisfacator”.

7.5.10. Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului {inal al evaluérii, dupa cum urmeaza:

a) pentru un punctaj intre 1,00 si 2,50 se acorda calificativul "nesatisfacitor”;

b) pentru un punctaj intre 2,51 i 3,50 se acorda calificativul "satisfacitor”;

c) pentru un punctaj intre 3,51 si 4,50 se acorda calificativul "bine";
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d) pentru un punctaj intre 4,51 si 5,00 se acorda calificativul "foarte bine”.

7.5.11. Raportul de evaluare semnat de catre evaluator se inainteazi contrasemnatarului.

7.5.12. Rédspunderea pentru intocmirea “Raportul de evaluare a performantelor profesionale
individuale pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic” pentru fiecare salariat din categoria
personalului didactic auxiliar §i nedidactic apartine sefului direct. Acesta va intocmi “Raportul de
evaluare” in doud exemplare originale, in termenul stabilit, si le va difuza, dupd cum urmeaza: |
exemplar original la DERU-Serviciul Personal si Dezvoltare Profesional pentru atasare la dosarul de
personal al salariatului evaluat si 1 exemplar la salariatul evaluat. O copie se pastreazi la arhiva
structurii din care face parte salariatul evaluat.

7.6. Contestatii

7.6.1. Salariafii nemulfumiti de rezultatul evaluarii pot depune contestatie la Registratura
Universitatii, in termen de 5 zile lucratoare de la luarea la cunostinga a rezultatului, prin orice mijloc
de comunicare: prin email, prin postd cu confirmare de primire, prin inménare personald sub
semnatura.

7.6.2. Conducerea Universitatii va numi prin decizie a Rectorului o comisie de solufionare a
contestatiilor permanenta, unica la nivel de Universitate. Comisia de solutionare a contestatiilor
prezinta conducerii Universita(ii rezultatul analizei contestatiei, precum si propunerile de solutionare
a acesteia.

7.6.3.Pe baza propunerilor comisiei de solufionare a contestatiilor, conducerea Universitaii
poate admite contestatia, caz in care se modifica raportul de evaluare in mod corespunzitor de cétre
seful direct, sau poate respinge motivat contestatia. Rezultatul contestatiei se comunica salariatului in
termen de 3 zile lucrdtoare de la solujionarea acesteia.

7.6.4. Personalul didactic auxiliar §i administrativ nemuljumit de rezultatul evaluirii se poate
adresa instan{ei de contencios administrativ, in conditiile legii.

8. Responsabilititi

Nr.

Sy Compartimentul/responsabilul | I I v A% VI Vil
0 I 2 3 4 5 6 7

1 Compartimentul initiator E Ap. Ah. Ev,

2 Managementul compartimentului A

2. Secretariatu) Comisiei de monitorizare Vef Ah. Ev.

Biroul Executiv al Consiliului de
4, = . A
Administratie

5, Compartimentele afectate Ap. Ev.

9. Formulare

8.1. Formular de difuzare
8.2. Formular de analizi

8.1. Formular de distribuire/difuzare

Nr. Scopul Ex. i " Data
crt. | difuzfirii | nr Compartiment Functia Nume si prenume primirii Semniituri
0 | 2 3 4 5 6 7
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Nr. Scopul | Ex. . . i Data
ort. | difuzarii i Compartiment Functia Nume si prenume primisti Semnituri
0 1 2 3 4 g ] 6 7
Prorectoral pentru Prorector pentru
L R —— \ managementul _ managementul ) Prof. univ. dr. Corneliu
resursclor umane si resursclor umane si IATU
evaluarea activitatii evaluarea aclivitatii
Prorectorat pentru Prorector pentru
programe de licentd, programe de licentd,
{ masterat §i activitati masteral si activitdli de " . .
z Informare 1 de formare a formare a personalului (,o'nf. ik dr. Constantn
) ne S lulian DAMIAN
| personalului didactic didactic din
: - din invatamantul invatamantul
| preuniversitar preuniversitar L, ]
Prorectorat pentru Prorector pentru studii
| studii doctorale, doctorale, digitalizare, Conf. univ. dr. Florin
3. | Informare ! S o iis o N A
digitalizare, Filialele Filialele si Extensiunile | BRINZA
si Extensiunile UAIC | VAIC |
Departamentul de
§ R ARG, Prof. univ. dr. habil. Mihai
| 4. [aformare I Invifamant la Director c AliP = ’ o ]
Distanta si Invifamant
- cu Frecven(a Redusa
3 aplicare 1 Cancelaria Rectorului | Cancelar Sef Rusu Dana
. . Secretariatul General Secretar Sefl ;
5 At ; al Universitatii Universitate S
Departamentul de e e
% aplicare ] invatamant Direcior E‘:}Ctg;r?gf "1'1 d‘r, ]:i‘eculau
preuniversitar & i 1574
8. aplicare 1 Statiunea SCADEA Admn.fin.(S) Barbacariu Cristian Alin
) S : . CS.I11 Baltag Emanuel
9.
aplicare | Stafiunea Agigea Director | Stefan
10. | aplicare 1 Statiunea Tulnici Director ILOL:S?I univ. dr. Vasiliniuc
L1. | aplicare 1 Statiunea Rardu Director anﬂ M. 2 Lencie
Cristian Dan
g ] . . Lector univ. dr. Plavan
12. | aplicare ] Stajiunea Stefanesti Cieetor Giibrie) loniil )
13. | aplicare | Slatiunea Madarjac Director Conf. univ. dr. Minca lonuj ’{L(‘)lfb"\"- M
1
14. | aplicare 1 Muzeul Universitapii Director Cant. v i dr. Bokban
| Neculai
g Muzeul de Istorie 2 Prof. univ. dr. Zamfirescu
15 | mpleee i Naturala Hirectos Stefan Remus
16. | aplicare t Editura Universitatii Director FARE umv.:dr. .
Dram Constantion
: G - ; Prol. univ. dr.
17. | aplicare 1 Gréadina Botanica Director Tanase Catalin
8. | aplicare | aecviciul Projects de Sef serviciu Berica Corina Mariana
Dezvoltare
19. { aplicare y | Dircclia Economicasi | o, 000 ec. Itimia Liliana
Resurse Umane
20. | aplicare 1 Serviciul MEDIA Sel Serviciu Munteanu Cristina
Serviciul juridic,
21. | aplicare l Astgurarca‘(‘ahlﬂm # Sef Serviciu Giosan I'iruja Loredana
Deontologie
Universitari
Serviciul Audit Public
22, | aplicare i [ntern si Control | Sef Serviciu Meaisanu Elena Monica

Intern
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Nr. Scopul Ex. " " z z Data
ert. | difuzarii s Compartiment Functia Nume si prenume pFiticei Semniituri
0 1 2 3 4 5 6 7
Compartiment
23. | aplicare | Control Financiar Admn.Fin. [ (S) Stirbu Rusu loana Daniela
Preventiv Propriu
24. | aplicare l Facultatea de Biologie | ASF Coman Cecilia
25. | aplicare 1 Facultatea de Chimie | ASF Vatra Vasile
26. | aplicare 1 Facultatea de Drept ASF H.&Ialngescu eanataatin
Ciprian
Facultatea de
! Economiie i - y
27. | aplicare I Adininisioacen ASF Clain lulian
Afacerilor
Facultatea de
28. | aplicare 1 Educatie Fizica si ASF Ghiga Florentina Livia
Sport
29. | aplicare 1 Facultatea de Fizica ASF Doncila Sergiu
Facultatea de
30. { aplicare 1 Filosofie si Stiinge ASF Jacotd Elena Claudia
Social-Politice
; Facultatea de ; - :
31. | aplicare 1 Geografie gi Geologie ASF Pricop Cristian Adrian
32. | aplicare 1 Facuitatea de Istorie ASF Alexandrescu loana
iy Facultatea de g s
33. | aplicare | Informatica ASI Gadioi Lucian
34. | aplicare | Facultatea de Litere ASF Constantinovici Bogdan
y Facultatea de et y )
35. | aplicare 1 Matematica ASF Pintilescu Roxana Renatte
Facultatea de
36. | aplicare 1 Psihologie si Stiine ASF Tienhoven Liliana Gratiela
ale Educatie
: Facultatea de e
37. | aplicare H Teologie Ortodoxa ASF Cucu Otilia
Facultatea de
38. | aplicare l Teologie Romano- ASF Diaconu Cristina
Catolica
s Directia Generala . o
39. | aplicare 1 AdimEionestiuk DGA Costel Palade
Directia Comunicajii ; ;
40, | aplicare { Digitale, Statistica si Director ;iecmf s Oetavan
. usu
[nformatizarc
41, | aplicare I Directia Tehnica Director Tehnic ing. Prisecaru Dorina
i Directia Camine si s . : N
42. | aplicare i Catitiie Dirgctor Strugariu Andreea
43. | aplicare H Sea'vicE};] lrEtcm - Sef Serviciu Ing.Braneanu Lucian-George
o Prevenire si Protectie ;
Direclia Achizili
44. | aplicare 1 Publice si urmirire Director Alexoaei Gabriela
contracte
Serviciul pentru
o managementul e T
45. | aplicare 1 activitiflor de Set Serviciu Felice Elena
cereetare stiintificd
Serviciul pentru
. studenti orientare In =7 - : ;
46. | aplicare l carierd §i insertie Sef Serviciu Chihaia Catilina Diana
prof.si alumni
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Nr. Seopul Ex, : R ; Data
crt. | difuzrii g Compartiment Functia Nume §i prenume o Semni#turi
0 i 2 3 4 5 6 il
47. | aplicare 1 bemclu_l BEME Sef Serviciu Serafinceanu loana
Internationale
Secretariatul Comisiei
48 evidenta | SCM/ Biroul Boca Ligia
" { arhivare Managementul Vosniuc Alexandra
Calitii
8.2. Formular de analizd a procedurii
Conduciitor Inlocuitor Aviz favorabil Aviz nefavorabil
i t i i
Compartimen ce)mpf.artlment Hpdicpts Semndtura | Data | Observatii | Semndtura | Data
Nume si prenume delegat

Prorectorat pentru
managementul
resurselor umane si
evaluarea activititii

Prorector pentru
managementul
resurselor umane si
evaluarea activitatii

Anexe

Anexa nr. 1. Raport de evaluare a performangelor profesionale individuale pentru personalul didactic auxiliar si

administrativ




