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Introducere

Alegerea de a candida pentru aceastd functie in cadrul Departamentului de Teologie
Romano-Catolica vine in contexty] schimbirilor institutionale realizate conform normelor in
vigoare si vizeazi formarea echipei care va avea misiunea de a incerca si inteleaga si s3
realizeze obiectivele institutionale in urmitoarea perioada.

Planul managerial pentru ocuparea functiei vizate in cadrul departamentului este corelat,
se fundamenteazi si se constituie in armonie cu viziunea prezenta in:

* Planul strategic al Decanuluj F acultétii de Teologie Romano-Catolica:

* Viziunea strategica a F acultatii de Teologie Romano-Catolic;

*  Planul managerial al Rectoruluj Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza® din Iasi;

= (Carta Universitatii ,,Alexandru Toan Cuza” din Iasi;

* Legislatia actualad in materie de invatamant superior gi educatie.

Acest plan managerial are in vedere o orientare, organizare si desfasurare a activitatii in
cadrul Departamentului de Teologie Romano-Catolicd, incercand si propund o viziune
obiectiva asupra imaginii departamentului atét in interior, prin tot ceea ce reprezintd organizare
$i buna functionare a acestuia, cét si in exterior, in raport cu Decanul, facultatea si cu alte entitati
cu care departamentul interfereaza. Conform Cartei, atributiile Directorului de departament
sunt:

v' Asigurd conducerea operativd a departamentului si a managementului acestuia

impreund cu Consiljul departamentului, indeplinind obligatiile specifice;

v' Are responsabilitatea de a se ocupa de planurile de invatamant si de statele de funtii,
precum si responsabilitatea de a propune noi specializéri, noi colaboriri la nivel de
personal didactic asociat si de cercetare:;

v" Este responsabil de propunerea scoaterii la concurs a posturilor didactice, de
evaluarea periodici si formarea personalului din departament, precum s1 de incetarea
relatiilor contractuale.

Demersul facut prin depunerea candidaturii pentru ocuparea postului de Director de
departament se incadreazi oarecum in parcursul meu academic in cadrul Facultatii de Teologie
Romano-Catolica, (peste 20 de ani de activitate academicd) fiind prezent inca de la inceputurile
sale ca entitate in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi si martor al tuturor
etapelor devenirii sale, pentru a ajunge la forma in care se prezinta astazi, cu cele doud programe
de licenta (Teologie romano- catolicd asistentd sociald si Teologie pastoraldi) sl un program de

master (1eologie romano-catolicd practicd si misionard).



In acest sens, pot Spune ci nu sunt strdin de modul in care facultatea, in decursul celor

peste 20 de ani de existentd, a incercat si a reusit si-si contureze profilul sau particular,

reflectind imaginea Bisericii Catolice din Romania care, desi minoritard, este vie, dinamics i

prezentd in societate si prin activitati educative, spirituale, sociale gi pastorale, atingandu-si

astfel obiectivele urmarite:

v
v

v

promovarea identitatii culturale catolice; crearea unei intelectualitati locale;

grija fatd de formarea noilor generatii care are menirea de a duce maj departe valori
umane si crestine pentru un nou chip al Europei crestine;

promovarea unui dialog ecumenic sl interreligios;

formarea specialistilor in domeniul teologic §i social care si raspunda in mod
competent si profesional nevoilor societdtii actuale;

promovarea unui dialog constructiv cu celelalte stiinte.

Argumente in vederea sustinerii acestui demers:

v
v

1.

Activitatea de 22 de ani in cadrul Facultitii de Teologie Romano-Catolica;
Participarea la diferite proiecte in cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” si in
spatiul social si eclezial, indeplinind atributii si responsabilititi manageriale;
Activitatea profesionali prin diferitele misiuni indeplinite in universitate, in biserica
s1 In mediul socio-economic;

Coordonare activititi studentesti si mobilitati Erasmus;

Coordonare lucréri de licentd si disertatii.

Viziunea mandatului

in desfasurarea activitatii de coordonare a departamentului consider ca trebuie s3 am in

vedere, in primul rind, obiectivele stabilite la nivel de facultate prin directiile trasate in planul

managerial in actualul mandat al parintelui Decan, Conf.dr.pr. Stefan Lupu. In acest sens,

consider cd este important a mentiona urmatoarele directii:

a.

Sustinerea largirii ofertei educationale prin noi programe pe care Facultatea de
Teologie Romano-Catolica le-ar putea oferi.

Sprijinirea cresterii calititii activitatii didactice si o atentie sporita acordata formarii
prin intermediul mobilitatilor internationale in rndul cadrelor didactice si in rdndul
studentilor, precum si propuneri pentru o abordare interdisciplinard pe parcursul

pregétirii academice.



¢. O atentie particulard oferita dezvoltdrii personalului didactic din departament in

~ campul cercetarii stiintifice, cu perspective de vizibilitate la nivel national si
international.

d. Largire si aprofundare a parteneriatelor cu mediul social, economic si eclezial pentru
0 mai bund inserare a absolventilor in cAmpul muncii si pentru un transfer real al

rezultatelor cercetarii stiintifice.

1.1. Obiectiv general

Furnizarea unei formdri teologice, in domeniul asistentei sociale, umane, spirituale si
pastorale prin programe de studii calitative, pe cat mai multe cicluri de studii, concomitent cu
cregterea performantelor academice in randul cadrelor didactice si a studentilor, asigurand un

grad cat mai ridicat de satisfactie in randul tuturor pértilor interesate (membri departament,

facultate, studenti, parteneri).

1.2. Obiective specifice

a) Resursa umani

Furnizarea unei formari de calitate depinde de toti cei care sunt implicati in acest dificil
si de durata proces. In acest sens, o bund coordonare, formare si implicare convinsi a tuturor
membrilor departamentului poate fi punctul de plecare pentru o activitate eficienta si rezultate
deosebite. Dezvoltarea profesionald a fiecdrui cadru didactic si facilitarea unei cat mai vaste
experiente didactice si profesionale este motorul care conduce spre progresul unei institutii. Un
rol important il are si promovarea unui management competitiv care trebuie valorizat prin
incredintarea si asumarea responsabilitatilor in cadrul departamentului, in raport cu toti factorii
care conduc spre o cat mai asumatd performantd. Un alt aspect important este reprezentat de
dialogul si colaborarea intre cadrele didactice si studenti care sunt parteneri in procesul
educational, in vederea unei cunoasteri cat mai realiste a particularitétilor parcursului academic.
Indepartarea conditionarilor de orice fel, crearea unui climat de dialog, colaborare,
responsabilizare si intelegere, precum si existenta unei viziuni pozitive asupra activitatii, este o
cale maiastrd pentru 0 muncd eficienta si rezultate pe mésura.

Aceste obiective pot fi atinse prin realizarea urmétoarelor actiuni concrete:

v" Implicarea gi consultarea membrilor departamentului in elaborarea planului de

invatamant si a statelor de functii;



v’ Sprijinirea si incurajarea membrilor departamentului in procesul de formare
continud si de imbunatatire a abilitatilor didactice, prin noi experiente in domeniul
de interes, prin intermediul mobilitatilor internationale de formare si predare;
Implicarea colegilor in activititi de sustinere §i promovare a domeniului de studiu -
promovarea studiilor teologice;

v' Atragere de noi membri, tineri absolventi, pe criterii de calitate, in cadrul
departamentului, pentru a desfasura activitate didactici si de cercetare;

v' Promovarea unui climat de muncg si studiu bazat pe responsabilitate individuala si
colectiva, colaborare, corectitudine si echidistanti;

v’ Identificarea unor modalitdti de organizare a cat mai multor intalniri non formale in
vederea cunoasterii, impértasirii si promovarii valorilor care vor putea fi de ajutor
in activitatea didactica;

v" Promovarea unui dialog la nivel de departamente care s vizeze si problematica
interdisciplinaritatii, datorita rolului particular pe care il are Facultatea de teologie
in slujirea omului, prezentandu-se ca liant in vederea promovdrii valorilor umane si
crestine in diferitele domenii de activitate si profesionale;

v’ Evaluarea periodicd a cadrelor didactice prin autoevaluare, evaluare colegiala,
evaluarea de citre studenti;

v Incurajarea unei atitudini corecte, deschise si de colaborare a cadrelor didactice in
relatia cu studentii;

v Dezvoltarea bazei materiale, modernizarea, dotarea si Intretinerea dotarilor
materiale §i a spatiilor in care se desfasoara activitatile departamentului, pentru a

facilita realizarea activitatilor membrilor departamentului.

b) Activitatea didactica, activitatea de cercetare si calitatea programelor de studii

Responsabilitatea cadrelor didactice este majora in asigurarea procesului educational
prin intermediul caruia sunt formate noile generatii. in acelasi timp, in conditiile actuale, in care
lumea evolueaza intr-un ritm rapid, farad a avea neaparat repere foarte clare, este esentiala
actualizarea si imbunatatirea permanentd a cunostintelor si a tehnicilor prin care acestea sunt
transmise. In egald masura, progresul se bazeaza pe cercetare i inovare, fapt care obliga si
responsabilizeaza in a acorda o atentie deosebitd cercetdrii stiintifice si formarii profesionale,
acestea regasindu-se in mod concret si eficient in programele de studii care necesitd o continua
actualizare si adaptare la cerintele momentului.

Actiunile concrete prin care pot fi atinse aceste obiective sunt:




v" Consolidarea §i imbunététirea procesului de educatie si cercetare in concordanti cu
cerintele nationale i internationale, in vederea recunoasterii internationale prin
calitatea transmiterii cunostintelor i prin cercetare stiintifica;

v' Acordand atentie sporitd continuturilor si metodelor de predare-invétare-evaluare
pentru un cat mai eficient proces de asimilare §i implementare a cunostintelor in
viatd si in activitatea profesionald;

v' Favorizarea dezbaterilor la nivel de colectiv in vederea analizei continuturilor
materiilor de studiu, pentru o cit mai variata, completd i competenta transmitere a
cunostintelor, atingdnd si dimensiunea interdisciplinard si o corelare a acestora cu
viata si cu activitatea profesionala;

v" Promovarea unui dialog mai profund si autentic intre cadrele didactice si studenti in
vederea optimizirii atit a activittii didactice, a continuturilor si a realizarii in mod
eficient a procesului de predare-invitare-evaluare;

v’ Stimularea activitatii de cercetare chiar interdisciplinara si valorificarea rezultatelor
cercetdrii prin publicare de studii si articole, precum si prin colaborari cu mediul
social, eclezial si profesional;

v’ Implicarea studentilor in activitatea de cercetare si in procesul de crestere a
vizibilitatii pe plan national si international, prin diferite activititi si actiuni in care
pot fi protagonisti, mai ales in actiuni de colaborare cu mediul social, eclezial si de
afaceri;

v" Perfectionarea continud a absolventilor prin oferta academica de noi programe de
master si de doctorat;

v Incurajarea sl sustinerea studentilor in vederea efectudrii a cat mai multe, variate si
instructive mobilitéti internationale;

v" Facilitarea accesului si Incurajarea studentilor in folosirea bibliotecilor si altor surse

de informare si cercetare.

c) Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul eclezial, profesional, si socio-economic
Cooperarea si colaborarea interinstitutionala care se realizeaza prin parteneriate este o
componentd esentiald a misiunii unui for educational si formativ, in vederea asigurdrii
dimensiunii active, practice si realiste pentru primirea si furnizarea de informatii, cunostinte si
experiente, atat in vederea consolidarii parcursului academic cét si in vederea valorizrii

experientei profesionale.

Actiunile concrete care ar putea ajuta la atingerea acestor obiective sunt:



2,

Identificarea institutiilor si realizarea conventiilor si parteneriatelor la nivel national
si international, in vederea efectudrii stagiilor de practici si a mobilitatilor
internationale pentru cadre didactice si studenti;

in vederea formarii permanente a educatorilor, invatatorilor si a profesorilor din
invatdmantul preuniversitar se pot organiza cursuri de formare si perfectionare;
Propunerea si incurajarea unor cursuri de formare profesionald care si aiba
recunoastere si sa fie acreditate;

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile ecleziale, cele din administratia publica si
din societatea civila in vederea facilitarii experientelor studentesti in astfel de medii,
pentru o mai bund cunoastere a realitatilor profesionale cu care se vor confrunta, dar

s1 in vederea dezvoltérii dimensiunii voluntariatului in Biserica si societate.

Principiile si valorile manageriale

Principiile care vor insoti activitatea mea in cadrul Departamentului de teologie

romano-catolicd sunt:
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Principiul subsidiaritatii pin oferirea independentei in activitatea desfasuratd in
cadrul Departamentului de Teologie Romano-Catolicd, dar si prin impartirea
competentelor gi responsabilitatilor conform rolului fiecarui membru;

Principiul colabordrii si cooperirii in vederea atingerii obiectivelor prin
promovarea organizarii diferitelor proiecte prin intermediul muncii in echipa,
valorificand competentele colective in atingerea obiectivelor;

Principiul libertitii academice prin garantarea libertatii de exprimare si actiune
membrilor departamentului si studentilor;

Principiul transparentei decizionale;

Principiul centririi educatiei pe student;

Principiul fundamentérii deciziilor pe dialog si consultare.

Valorile care vor insoti activitatea mea in cadrul Departamentului de teologie romano-

catolica sunt:

4 Asumare

+ Responsabilitate

< Seriozitate

« Egalitate

- Echitate si onestitate



4+ Cooperare si respect
4+ Echilibru
# Orientare spre rezultate — performanta

% Respect fatd de norma

3. inloc de concluzie

Eficienta actului managerial este adevérat ca presupune o focalizare pe activitati, insa
este fundamental ca obiectivele §i activititile propuse sa beneficieze de adeziunea membrilor
departamentului care sunt implicati in activitate, dar si in luarea deciziilor, asa cum era amintit
in paginile anterioare. In acest sens, consider ca acest plan si orice plan managerial este
realizabil, §i in functie de dinamica implicérii se tréieste si se munceste intr-un climat colegial
placut care, cu sigurantd, este purtitor de performanti. in acord cu toate cele consemnate in

aceste pagini, manifestand incredere in sustinerea obiectivelor si activitatilor prezentate,

lasi Semneaza
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