UNIVERSITATEA "ALEXANDRU I0AN CUZA" din IASI WWW, uaic.ro

)

o
&
Q)

q»
Y

D . Pp——
Frogram ma

9

C

Programul managerial cu care doresc s candidez pentru functia de Decan al Facultitii
de Teologie Romano-Catolicd a Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, in
mandatul 2024-2029, este construit in armonie cu:

e programul managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru Toan Cuza” din
Tasi;
planul strategic al Facultatii de Teologie Romano-Catolica;
legislatia la zi in materie de Invatamant superior;
cele mai bune practici existente in universitate in materic de management
universitar.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica a inceput si functioneze in cadrul Universititii
»Alexandru Ioan Cuza” din lasi din anul universitar 2002-2003, avind trei duble
specializdri: Teologie Romano-Catolica Didactici — Asistenti Sociald; Teologie
Romano-Catolica Didactica — Limba si Literatura Roména; Teologiec Romano-Catolica
Didacticd — Limba si Literatura Engleza.

Din anul 2008, aceste specializari duble, din ordinul ministerului, au incetat si existe,
facultatea ramanénd cu doud programe de licentd, Teologie Romano-Catolica Didactici
si Teologie Romano-Catolica Asistentd Sociald, si un program de master: Strategii ale
Carittii Crestine. incepand cu anul universitar 2009-2010, Facultatea a infiintat o a treia
specializare: Teologie Romano-Catolicd Pastorald. In anul 2016 a fost aprobat un nou
program de studii pentru master: Teologie Romano-Catolica Practici si Misionari. De
pe bancile acestei facultiti s-au ridicat deja sute de persoane, dintre care cei mai multi
lucreaza astazi ca preofi, asistenti sociali, Invatatori si profesori de religie.

Facultatea de Teologie Romano-Catolicd isi asumd misiunea de a valorifica traditia
scolii catolice si a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, pentru a promova deschiderea
spre comunitatea academica nationala si internationala.

Facultatea urmaireste crearea unei intelectualititi locale, care sid colaboreze la
promovarea binelui integral al persoanei umane. Se doreste ca noile generatii sa preia si
sd ducd mai departe idealurile ilustrilor nostri inaintasi, contribuind astfel la refacerea
chipului cultural crestin al Europei, al unei Comunitati Europene in cadrul céreia steaua
Roméniei si striluceascd cu indreptititi mandrie si splendoare pe steagul albastru al
Europet unite.



Facultatea de Teologie Romano-Catolica are o buna colaborare academici si ecumenica
cu Facultatea de Teologie Ortodoxa din cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
Iagi. De asemenca, colaboreaza foarte bine, pe plan didactic si stiintific, cu facultitile
socio-umaniste din universitate, pentru a analiza, dezbate si aprofunda multiplele zone
ale stiintelor si probleme actuale in care teologia si gndirea crestind in general sunt
chemate sd lucreze in comun cu stiintele laice; intrebéri referitoare la existenta lui
Dumnezeu, originea si destinul omului, sensul vietii si diferitele chestiuni legate de
existenta umani in general, care cer o analizi si un rdspuns competent inspirat din
ratiunea umani $i din revelatia divind in acelasi timp.

Facultatea de Teologie Romano-Catolici are un profil particular in cadrul Universititii
»Alexandru Ioan Cuza” si reflectd cumva situatia Bisericii Catolice din Romania:
minoritard cét priveste numaérul, dar vie si dinamica in activititile ei educative, sociale,
spirituale g1 pastorale. Astfel, Facultatea de Teologie Romano-Catolica si-a propus ca
misiune didacticdi formarea specialistilor in domeniul asistentei sociale, al
invatimantului teologic si al activitatilor pastorale, printr-o pregitire teoretica si practica
a studentilor, la nivelul standardelor general acceptate pe plan national si international.
De asemenea, si-a propus ca misiune stiintificd promovarea cercetirii stiintifice,
teoretice si aplicative, in domeniul asistentei sociale si al teologiei pastorale, printr-o
angajare directd a studentilor si a cadrelor didactice, in spiritul unui dialog permanent si
constructiv cu celelalte stiinte, in special cu cele socio-umane.

In cei 22 ani de existentd, Facultatea de Teologie Romano-Catolici a reusit sa-si
contureze profilul si s dezvolte programe de studii universitare pentru ciclul de licentd
si pentru ciclul de masterat. Schimbadrile legislative in domeniul educatiei si
invatimantului, cerintele angajatorilor, dar $i scdderea demografici provocatd de
fenomenul migratiei tinerilor, au condus la modificari in oferta educationala a Facultitii.
Astfel, pentru studiile de licenta, Facultatea ofera doui specializiri: Teologie Romano-
Catolica Asistentd Sociald si Teologie Romano-Catolica Pastoral3, iar pentru studiile de
master, specializarea Teologie Romano-Catolicd Practicd si Misionard. In aceste
programe de studii sunt implicati circa 150 de studenti si 9 cadre didactice titulare.

Pentru mandatul 2024-2029, tinind cont de planul managerial al Domnului Rector
Liviu-George MAHA, de Planul strategic al Universititii ,,Alexandru Toan Cuza” din
Tagi si al Facultdiii de Teologie Romano-Catolicd, propun urmatoarele directii de
dezvoltare:

e cresterea calititii activititilor didactice, prin acordarea unei mari atentii

......

o largirea ofertei educationale a Facultitii prin infiintarea unui nou master si
crearea unei gcoli doctorale;

e dezvoltarea cercetdrii stiintifice, pentru o mai buna vizibilitate nationala si
internationala a rezultatelor;

e amplificarea parteneriatelor cu mediul social, economic si eclezial, prin
diversificarea locurilor de practicd si a transferului rezultatelor cercetirii
stiintifice.
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Principiile managerial

Principiile manageriale pe care mi le propun ca Decan al Facultitii de Teologie Romano-
Catolica sunt:

e realism si dinamism al actiunilor si al deciziilor;

e creativitate, transparentd si flexibilitate In procesul de conducere, prin
promovarea $i sprijinirea solutiilor novatoare, care pot spori calitatea si eficienta
activitatilor specifice Facultitii de Teologie Romano-Catolica;

e cocrenta masurilor, astfel incat toate actiunile si se subsumeze obiectivului
fundamental al comunitatii academice, definit in cadrul UAIC;

e centrarea preocupdrilor pe calitatea activititilor de formare educationald si de
cercetare gtiintificd cétre si pentru studenti;

* eficienta procesului managerial, prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor
decizionale, a cadrelor didactice, a studentilor si a personalului auxiliar, in
analiza §i conducerea diferitelor activititi, potrivit competentelor atribuite prin
Carta universitari si legea Invitimantului Superior;

e deschidere in dialogul cu toate institutiile si organizatiile care graviteaza in jurul
Facultatii i al Universittii, care sa se concretizeze in disponibilitatea de a
discuta, negocia $i coopera cu parteneri din mediul universitar si extrauniversitar,
din tard sau din striinatate.

Stilul de conducere
Stilul de conducere pe care il voi practica se va baza pe promovarea consecventi a
urmatoarelor principii:

e C(Calitatea mai intai, atat in formarea educationald, cit si in cercetare.

e Studentul este pe primul plan, dar munca si respectul triumfa.
o Eficacitate si asumare a demersului managerial.

Obiectivele operationale si activitatile necesare
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Programul managerial pe care il propun in calitate de candidat la functia de Decan al
Facultatii de Teologie Romano-Catolica se subsumeazid Programului managerial al
Rectorului Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, avand obiective derivate din
acesta, insd cu elementele specifice adaptate domeniului teologie.

Misiunea Facultatii de Teologie Romano-Catolica rezultd din rolurile fundamentale
asumate de catre Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi prin Carta universitara,
in concordanti cu legislatia in vigoare. Aceasta include:

e promovarea identitdtii culturale catolice
e dezvoltarea activitatilor pastorale si a asistentei sociale

e promovarea valorilor umaniste crestine si ale celor democratice



e sprijinirea cerintelor educative si culturale ale lumii contemporane

e realizarea unei deschideri interculturale si interreligioase la nivel national si
international.

Din aceastd misiune derivd urmétoarcle obiective generale si specifice:

o formarea universitara de specialisti in domeniile asistenta sociald, teologie
didactica si teologie pastorala;

e perfectionarea continua a absolventilor prin oferirea de programe de master si de
doctorat;

* dezvoltarea cercetdrii stiintifice, teoretice si aplicative, in domeniul asistentei
sociale si al teologiei didactice si pastorale;

e promovarea unui dialog permanent si constructiv cu celelalte stiinte, in special
cu cele socio-umane;

e dezvoltarea unui climat academic favorabil realizarii activitatilor de cercetare si
transfer de cunoagtere, printr-un bun management al calititii.

e modernizarea $i dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare;

¢ dezvoltarea unui climat organizational armonios i a unei culturi organizationale
bazate pe urmatoarele valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea,
integritatea, interdependenta, respectul pentru traditie si predecesori;

e cooperarea cu mediul socio-economic si eclezial pentru o mai buni integrare a
absolventilor pe piata muncii;

e consolidarea relatiilor cu Facultati de acelasi profil din tara si din strainitate.

Aviénd in vedere misiunea si obiectivele Facultitii de Teologie Romano-Catolica, pentru
mandatul 2024-2029 imi propun si realizez:

Obiectivul general, si anume si contribui la producerea si transmiterea de
cunoastere avansati in domeniul TEOLOGIE, specializirile pastorali, didactica si
asistenta sociala si de a realiza integrarea reali a comunititii Facultitii de Teologie
Romano-Catolici in Spatiul European al invitimantului Teologic, prin formare
educationali si cercetare stiintifici.

Pentru realizarea acestui obiectiv voi urmari indeplinirea obiectivelor operationale
specifice si dezvoltarea de activitdfi-suport necesare, respectiv:

Obiectivul specific 1: Optimizarea activititii didactice si asigurarea calititii
programelor de studii universitare (licentd, master si doctorat).

Voi avea in vedere urmatoarele principii:

e principiul echitdtii in educatie: garantarea unui inviatamant echitabil pentru toti
studentii inmatriculati;

e principiul participarii studentilor la viata academica prin structurile de
reprezentare: studentii sa fie reprezentati in toate forurile consultative,
deliberative si executive din cadrul Facultitii;



e principiul libertdtilor academice: garantarea libertitii de exprimare si asociere a
studentilor:

e principiul angajabilitatii: orientarea procesului educational spre o dezvoltare
personald integrald a studentilor, pentru o mai buna integrare a lor in societate si
pe piata muncii;

® principiul invatamdntului centrat pe student: dreptul a fi evaluat potrivit
obiectivelor teoretice si practice ale cursurilor, precum si dreptul de a beneficia
de trasee de invatare individualizate, conform normelor legale si planurilor de
invatimant.
Pentru atingerea acestor obiective, voi avea in vedere urmatoarele activititi:

e Pagina web si contul facebook FTRC actualizate periodic, pentru a permite
accesul studentilor si al viitorilor studenti la cele mai noi i importante informatii
despre activitatile FTRC.

e Numir de cadre didactice si studenti FTRC care participd la evenimentele din
cadrul Caravanei UAIC in licee

e Numir de evenimente UAIC pentru promovarea ofertei pentru studii de licenti
si masterat la care participa reprezentanti ai FTRC

e Organizarea §i desfasurarea admiterii pentru programele de licent3 si master

e Scoli de vard interdisciplinare finantate in cadrul schemei Rose pentru
invatdmantul preuniversitar

¢ Rapoarte de autoevaluare in vederea evaludrii periodice a programelor de studii
de licenta si master

o Tmbunititirea calitatii activitatilor didactice si corelarea cu standardele nationale
si internationale (actualizare planuri de invitimaént, fise ale disciplinelor,
suporturi de curs etc.)

e Imbunititirea modalititilor de organizare a practicii de specialitate din Facultate

e Organizarea sistemului de tutoriat pentru studentii FTRC in risc de insucces
academic gi abandon

e Numdr de mobilitati Erasmus+ de studiu

e Numir de mobilitati Erasmus+ de practica

e Numar de mobilitati de predare (Erasmus+ si altele)

e Numdr de mobilitati de formare pentru personalul didactic auxiliar

e Numir de participari la cursuri de formare pentru personalul didactic auxiliar



Obiectivul 2: Dezvoltarea activititilor de cercetare stiintifici in domeniul teologiei

Prioritati de actiune:

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare: prin
colaborarea cu institutii similare la nivel european;

o Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic: valorificarea

rezultatelor cercetdrii in spatiul socio-economic, pentru a avea sustinerea
activitafii i asigurarea finantarii;

e Asigurarea bazei materiale pentru activitdtile de cercetare: asigurarea

echipamentelor adecvate si a fluxului de consumabile pentru o buni dezvoltare a
activitatii de cercetare.

Pentru atingerea acestor obiective, voi avea in vedere urmatoarele activitati:

Lucriri stiintifice ISI, BDI, Arts&Humanity
Proiecte de cercetare depuse

Participdri la conferinte internationale organizate in strainitate sustinute din
fonduri FTRC

Conferinte stiintifice nationale organizate
Conferinte studentesti nationale organizate

incurajarea dezvoltirii colaboririi interdisciplinare, cu cadre didactice din
universitate, pentru realizarea de lucriri stiintifice si proiecte de cercetare;

Obiectivul 3: Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare

Activitafi:

Optimizarea spatiilor pentru activititile de educatie si cercetare

Obiectivul 4: Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul profesional socio-economic si
eclezial

Activitati:

Cursuri de formare profesionald acreditate
Cursuri de formare a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar acreditate

Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul eclezial si cel socio-cultural
local, pentru identificarea de noi oportunitdfi de colaborare in domeniul cercetarii
stiintifice, mai ales a celui cu caracter aplicativ;

Invitarea reprezentantilor institutiilor ecleziastice, ai administratiei publice locale
si ai societitii civile la principalele evenimente organizate de Facultate, pentru o
mai bund cunoastere si pentru incheierea de parteneriate concrete cu institutiile
si organizatiile cu care existd obiective comune de colaborare;



Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu potentialii angajatori si absolventii
Facultatii, atat in cadrul targurilor de profil, cat si prin gdzduirea de prezentiri de
oportunititi de carierd la care si fie invitati studenti din anii terminali sau de la
programele de masterat;

Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor si a institutiilor bisericesti
pentru oferirea de stagii de practicd de specialitate studentilor.

Obiectival 5: Sprijinirea procesului de imbunititire a pozitiondrii UAIC in
ranking-urile internationale (THE, QS, U-Multirank ete.

Seminarii de prezentare a ranking-urilor internationale in care este inclusi UAIC,
realizate de subcomisia de managementul calititii FTRC

Baze de date actualizate pentru: contacte cadre didactice, angajatori, numair
parteneriate, absolventi angajati, absolventi neangajati, absolventi care fsi
continua studiile

Numir de chestionare on-line / formulare de autoevaluare completate de
personalul didactic titular

Avand in vedere asumarea conditiilor de certd transparentd decizionald, apelind in
permanentd la expertiza si experienta didactica a tuturor colegilor care vor dori si mi
sprijine, fiind constient ci obiectivele sunt perfectibile si realizarea lor se poate face
numai in strinsi colaborare, precum si asigurandu-se climat de lucru in echipa echilibrat
si sustinut,

mneaza,

Conf. univ. dr. pr. Stefan LUPU

Candidat

Iasi, 14 mai 2024



