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Program managerial

In vederea redactarii prezentului program managerial pentru mandatul de Decan al
Facultatii de Teologie Romano-Catolicd a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din
Iasi si In expunerea obiectivelor acestuia am tinut cont de:

e programul managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din
lasi;

e planul strategic al Facultatii de Teologie Romano-Catolica;

e legislatia actuala Tn materie de invatamant superior;

Viziune

Facultatea de Teologie Romano-Catolicd are un profil aparte in cadrul Universitatii
»ALL. Cuza”, deoarece catolicii constituie o minoritate, dar, in acelasi timp, o
comunitate dinamicad prin activitatile pe care le propune la nivel intelctual, social si
pastoral.

Infiintata incepand cu anul universitar 2002-2003, Facultatea de Teologie Romano-
Catolica si-a propus, inca de in primul an de existentd, ca misiune didactica formarea
specialistilor in domeniul asistentei sociale si al activitatilor pastorale, printr-o
pregatire temeinicd, pe plan teoretic dar si practic, a studentilor.

Un alt scop al Facultitii de Teologie Romano-Catolica a fost si este promovarea
cercetarii stiintifice, teoretice si aplicative, In domeniul asistentei sociale si al teologiei
pastorale, recurgand la un dialog constructiv si continuu cu celelalte stiinte.

De-a lungul celor aproape doua decenii de existentd, Facultatea de Teologie Romano-
Catolica a reusit sd-si un profil clar, dezvoltand programe de studii universitare pentru
ciclul de licenta, dar si pentru cel de master, si, de asemenea, un Departament de
cercetare stiintifica.

Pentru ciclul de licentd, Facultatea oferd doua specializari: teologie romano-catolica -
asistentd sociala si teologie romano-catolicd pastorald; pentru studiile de master,
Facultatea are specializarea teologie romano-catolicd practicd $i misionara.
Actualmente, aceste programe de studii sunt urmate de 130 de studenti, 7 cadre
didactice titulare si 1 cercetator.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica, pentru mandatul 2020-2024, isi propune sa
infiinteze un nou master, dar si a unei scoli doctorale. De asemenea, se doreste
acordarea unei atentii deosebite in vederea formarii studentilor, prin cresterea calitatii
actului didactic si prin promovarea la nivel national si international a rezultatelor



cercetarilor realizare de cadrele didactice si de Departamentul de cercetare al
Facultatii.

Principiile manageriale
Acestea sunt urmatoarele:

e transparentd, realism, creativitate, comunicare in procesul de conducere,
sustinerea si promovarea ideilor novatoare, care ar putea creste calitatea si
eficacitatea activitdtilor didactice si de cercetare;

e [luarea tuturor masurilor care sa conducd inevitabil la faptul ca activitatile
Facultétii sa se subsumeze obiectivului fundamental al comunitatii academice
UAIC;

e grija si atentia totald pentru calitatea activitdtilor de formare intelectuala si de
cercetare stiintifica,

e importantd maximd fatd de eficienta procesului managerial, prin implicarea
tuturor factorilor decizionali, a cadrelor didactice, a studentilor, dar si a
personalului auxiliar, atunci cand este cazul, respectand prevederile curpinse in
Carta universitara si legea Educatiei Nationale;

e pastrarea si accentuarea dialogului cu diverse institutii si organizatii care
interactioneaza, in mod direct sau indirect, cu Facultatea sau cu Universitatea,
din Romania si din alte tari europene.

Stilul de conducere

Fundamentul stilului de conducere pe care il voi adopta va consta in respectarea si
promovarea constanta a catorva norme univeresal recunoscute:
e (alitatea invatdmantului si cercetarii;
e Binele educational al studentul are prioritate;
e Asumarea propriului demers managerial, in intregime, fard a invinui pe altii, in
caz de nereusitad n diverse proiecte.

Obiectivele operationale si activitatile necesare
Tndeplinirii acestora

In calitate de candidat la functia de Decan al Facultatii de Teologie Romano-Catolica
propun un program managerial care se subsumeazd Programului managerial al
Rectorului Universitatii ,,Al.I. Cuza” din lasi, avind cateva obiective clare, care
deriva din acesta, care insa contin si elementele specifice teologiei catolice.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica are o misiune clara, care rezultd din rolurile
fundamentale asumate de catre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi prin
Carta universitara, in concordanta cu legislatia in vigoare. Ca atare, misiunea Facultatii
consta in:



e identificarea sau regasirea, dar si promovarea catolicismului;

e incrementarea numarului activitatilor pastorale dar si a asistentei sociale;
e progresul crestinismului;

e sustinerea educatiei si culturii;

¢ interesul pentru relatiile interculturale, ecumenice si interreligioase;

Din misiunea Facultatii deriva cateva obiective generale si specifice:
e formarea universitara de specialisti in domeniile teologie pastorald si asistenta
sociala;
e formarea continua a absolventilor, prin programele de master;

e continuarea progresului in cercetare, atat in domeniul asistentei sociale, cat si al
teologiei pastorale;

e cdutarea instaurdrii unui dialog continuu, de tip constructiv cu celelalte stiinte;

e grija pentru dezvoltarea unui climat academic favorabil realizarii activitatilor de
cercetare si transfer de cunoastere;

e dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare;

e favorizarea instaurdrii unui climat armonios care sam aiba ca si fundament pe
urmatoarele valori: transparenta, creativitatea, integritatea, interdependenta,
colegialitatea, respectul pentru munca si realizarile predecesorilor;

e comunicarea si colaborare cu mediul social, economic si eclezial, in vederea
integrarii cat mai rapide a absolventilor pe piata muncii;

e pastrarea relatiilor cu Facultati de acelasi profil din tara dar si de peste hotare.

Tinand cont de misiunea speciald si de obiectivele amintite mai sus, pentru mandatul
de decan pe perioada 2020-2024 imi propun sa realizez urmatoarele obiective:

Obiectivul general - sd contribui la transmiterea de cunoastere avansati in
domeniul teologie, specializarile pastorald si asistenta sociala si integrarea
concretda a Facultitii de Teologie Romano-Catolica in Spatiul European al
invitimantului Teologic.

In vederea realizarii acestui obiectiv, voi urmari indeplinirea obiectivelor operationale
specifice si dezvoltarea de activitati-suport:

Obiectivul specific 1: Asigurarea unui transfer de cunoastere de calitate, din
partea cadrelor didactice ale Facultatii citre studenti, astfel incit, invatamantul
teologic din Romaiania si ajungd la o binemeritatd recunoastere pe plan
internationale.

Voi aplica unele principii arhicunoscute:

e principiul echitatii in educatie: garantarea unui Invatamant echitabil pentru toti
studentii;



principiul invatamantului centrat pe student. dreptul a fi evaluat potrivit
obiectivelor teoretice si practice ale cursurilor, precum si dreptul de a beneficia
de trasee de invatare individualizate;

principiul angajabilitatii: orientarea procesului educational spre o dezvoltare
personald integrala a studentilor, pentru o mai buna integrare a lor in societate si
pe piata muncii;

principiul participarii studentilor la viata academica prin structurile de
reprezentare: studentii sa fie reprezentati in toate forurile consultative,
deliberative si executive din cadrul Facultatii,

Pentru atingerea acestor obiective, voi avea In vedere urmatoarele activitati:

Moderarea si coordonarea bunei implicari a cadrelor didactice si a studentilor in
procesul educational;

Imbunatatirea Planurilor de invatadmant ale programelor de studii, astfel incat sa
fie 1n pas cu cerintele ARACIS si ale invatamantului european din domeniu;

Imbunititirea Programelor analitice si a Fiselor disciplinelor cuprinse in
programele de studii pentru realizarea mai simpla a echivalarii creditelor de
studiit ECTS;

Imbunatitirea activititilor de practica didactica si pastorala;

Perfectarea relatiilor de schimb international prin intermediul programului
Erasmus, pentru cat mai multi dintre studentii din programele de studiu, dar si
pentru cadrele didactice titulare;

Dezvoltarea bazei materiale prin realizarea de materiale didactice necesare
studentilor;

Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale;

Infiintarea unui nou program de studii si crearea unei scoli doctorale.

Obiectivul 2: Identificarea si valorificarea competentelor cadrelor didactice
pentru dezvoltarea unei activititi de cercetare stiintifica de inalta calitate.

Prioritati de actiune:

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare: prin
colaborarea cu institutii similare din strainatate;

Gasirea unor facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic: valorificarea
rezultatelor cercetarii in spatiul socio-economic;

Asigurarea bazei materiale pentru activitdtile de cercetare: asigurarea fluxului
de consumabile, pentru o buna dezvoltare a activitatii de cercetare.

Pentru atingerea acestor obiective, voi avea in vedere urmatoarele activitati:



Promovarea participarii la conferinte internationale relevante, de nivel ISI, BDI,
Arts&Humanity cu lucrari stiintifice de mare navergura,

Participarea la simpozioane internationale;
Dezvoltarea colaborarii interdisciplinare, cu cadre didactice din universitate;

Incurajarea cadrelor didactice cu potential de cercetare pentru mobilititi
internationale de cercetare;

Sustinerea studentilor in realizarea unor cercetdri pretioase, care sd fie
promovate spre publicare in reviste de prestigiu din Romania si de peste hotare;

Crearea de echipe de cercetare din diferite domenii;

Gasirea de proiecte investitionale, pentru dezvoltarea bazei materiale;

Obiectivul 3: Valorificarea competentelor cadrelor didactice, ale studentilor prin
transferul de cunoastere ciatre mediul exterior universitatii.

Activitati:

Identificarea unui cadru formal de colaborare cu mediul eclezial si cel socio-
cultural local, pentru identificarea de noi oportunitdti de colaborare in domeniul
cercetarii stiintifice;

Invitarea reprezentantilor institutiilor ecleziastice, ai administratiei publice
locale si ai societatii civile la principalele evenimente organizate de Facultate,
pentru o mai bund cunoastere si pentru incheierea de parteneriate;

Aprofundarea relatiilor de parteneriat cu potentialii angajatori si absolventii
Facultatii;

Gasiera de solutii de cointeresare a firmelor si a institutiilor bisericesti in
vederea oferirii de stagii de practica de specialitate studentilor.

Obiectivul 4: Dezvoltarea unui climat academic favorabil realizarii activitatilor
de cercetare si transfer de cunoastere printr-un bun management al calitatii.

Activitati:

Proiectarea programelor de studiu sa fie astfel realizatda incat sa atinga
obiectivele pentru care au fost create;

Consultari periodice cu toti membrii Facultatii pentru a gasi cele mai bune
solutii in vederea Imbunatatirii structurii organizatorice, a planurilor de
invatamant, dar si a programelor analitice ale disciplinelor;

Sustinerea si incurajarea studentilor pentru a avea un rol activ in crearea
proceselor de invatare, predare si evaluare;

Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu pentru a avea
certitudinea ca acestea isi ating obiectivele si raspund nevoilor studentilor.



Convins fiind de importanta transparentei decizionale, cerand ajutorul continuu al
colegilor care vor dori sa ma sprijine, constient cd obiectivele vor putea fi multiplicate
si, mai ales, realizarea acestora se va putea face printr-o comunicare si colaborare

transparentd si permanenta,
semneazd,
Lect. univ.dr. pr. Fabian DOBOS
Candidat

lasi, 15 mai 2020



