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PLANUL STRATEGIC
al Facultatii de Teologie Romano-Catolica pentru perioada 2024-2029

I. Misiunea Facultatii

Planul strategic al Facultdtii de Teologie Romano-Catolica pentru perioada 2024-2029 se circumscrie
Planului strategic al Universitatii ,Alexandru loan Cuza" pentru perioada 2024-2029, propus de domnul prof,
univ. dr. Liviu-George Maha, rectorul Universitatii.

Facultatea de Teologie Romano-Catolicd are un profil particular in cadrul Universitatii ,Alexandru lon Cuza”
si reflecta cumva situatia Bisericii Catolice din Romania: minoritara cat priveste numarul, dar vie si dinamica
in activittile ei educative, sociale, spirituale si pastorale. infintata fn anul universitar 2002-2003, Facultatea
de Teologie Romano-Catolica si-a propus ca misiune didactica formarea specialistilor in domeniul asistentei
sociale, al Tnvatdmantului teologic si al activitatilor pastorale, printr-o pregitire teoretici si practica a
studentilor, la nivelul standardelor general acceptate pe plan national si international. De asemenea, si-a
propus ca misiune stiintifica promovarea cercetdrii stiintifice, teoretice si aplicative, in domeniul asistentei
sociale si al teologiei pastorale, printr-o angajare directé a tuturor membrilor, studenti si a cadre didactice, in
spiritul unui dialog permanent si constructiv cu celelalte stiinte, in special cu cele socio-umane.

Misiunea Facultétii de Teologie Romano-Catolica rezultd din rolurile fundamentale asumate de catre

Universitatea ,Alexandru loan Cuza” din lasi prin Carta universitara, in concordants cu legislatia in vigoare.
Aceasta include:

* promovarea identitatii culturale catolice

+ dezvoltarea activitétilor pastorale si a asistentei sociale

* promovarea valorilor umaniste crestine si ale celor democratice

* sprijinirea cerintelor educative si culturale ale lumii contemporane

- realizarea unei deschideri interculturale si interreligioase la nivel national si international.
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II. Activitatea didactica si formare continua

1. Context

In cei 22 ani de existentd, Facultatea de Teologie Romano-Catolica a reusit sa-si contureze profilul si sa
dezvolte programe de studii universitare pentru ciclul de licentd si pentru ciclul de masterat. Schimbarile
legislative in domeniul educatiei si invatdmantului, cerintele angajatorilor, dar si scaderea demografica
provocata de fenomenul migratiei tinerilor, au condus la modificari in oferta educationald a facultatii. Astfel,
pentru studiile de licents, Facultatea ofera doud specializéri: Teologie romano-catolicé asistenta sociala si
Teologie romano-catolicd pastorald, iar pentru studile de master, specializarea Teologie romano-catolica
practica si misionara. n aceste programe de studii sunt implicati circa 140 de studenti si 10 cadre didactice
fitulare.

Facultatea urméareste crearea unei intelectualitati locale, care sa colaboreze la promovarea binelui integral
al persoanei umane. Se doreste ca noile generatii sa preia si sa duca mai departe idealurile ilustrilor nostri
inaintasi, contribuind astfel la refacerea chipului cultural crestin al Europei, al comunitatii Europene in cadrul
careia steaua Romaniei s straluceasca cu indreptatita mandrie si splendoare pe steagul albastru al Europei
unite.

2. Obiective

« largirea ofertei educationale a facultatii prin infiintarea unui nou master si crearea cadrului
corespunzator unei scoli doctorale;

« cresterea calitatii programelor de studiu oferite;

- formarea universitard de specialisti in domeniile asistenta sociala, teologie didactica si teologie
pastorala;

« optimizarea activitdtilor specifice parcursului academic prin insotirea si ghidarea
candidatilor/studentilor/absolventilor in diferitele etape ale formarii si devenirii lor profesionale.

« asigurarea unui mediu propice, integrativ, uman, academic si spiritual pentru toate categoriile de
studenti.
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3. Abordare strategica

Formarea tinerilor cu un inalt grad de calificare printr-o pregatire umana, profesionala si spirituald care sa

raspunda cerintelor actuale reprezinta un obiectiv esential al pregatirii academice. in acest sens, procesul de

formare integrala reprezintd o constructie complexa care trebuie sa aiba in vedere urmatoarele principii:

principiul echitatii in educatie: garantarea unui invatamant echitabil pentru toti studentii inmatriculati,
punand bazele credrii unor mecanisme de gandire si actiune responsabile, autonome, critice si
pozitive, in raport cu sine, cu societatea si in Biserica;

principiul libertatilor academice: garantarea libertati in dezvoltarea diferitelor domenii de
competenta conexe prin alegerea parcursului academic in cadrul institutional, asa cum este specific
studiilor universitare moderne, raspunzand imperativelor timpului prezent, pentru o formare complexa
si completa;

principiul invataméantului centrat pe student. adaptarea metodelor de predare pentru asigurarea
obiectivului specific de asimilare a cunostintelor si deprinderilor practice; dreptul a fi evaluat potrivit
obiectivelor teoretice si practice ale cursurilor; precum si dreptul de a beneficia de trasee de invatare

individualizate, conform normelor legale si planurilor de invatamant.

4. Direcfii de actiune

infiintarea unui nou program de master si a unei scoli doctorale in contextul analizei ofertei
educationale, in colaborare cu reprezentanti ai Bisericii si din mediu socio-economic;

Analizarea posibilitatii desfasurarii unor programe de studii in parteneriat cu institutii de invatamant
superior din tara si strainatate si consolidarea celor existente;

Implementarea unor activitéti si programe de formare continua;

Actualizarea permanenta a planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina;

Promovarea utilizérii instrumentelor moderne si a metodelor inovative in activitatea didactic;
Imbunatatirea aplicatiilor on-line si cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale in
gestionarea activitatilor specifice procesului de admitere;

Promovarea programelor de studii universitare de licentd si master ale FTRC prin materiale
promotionale, pagina web si contul facebook etc.

Mobilizarea cadrelor didactice si studentilor pentru sprijinirea evenimentelor destinate promovarii
ofertei UAIC si FTRC;
Organizarea de Scoli de varé interdisciplinare

Intalniri organizatorice pentru proiectarea activitatilor de tutoriat.
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lll. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

1. Context

Ca parte componentd a Universitatii ,Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Teologie Romano-Catolica
cauta sa aplice obiectivele strategice, generale si particulare la specificul activitatilor de cercetare si de formare
din domeniul teologie romano-catolica. Situatia prezentd impune o mai mare atentie pentru cercetarea
stiintifica, dezvoltare si transfer de cunostinte pe termen scurt, mediu si lung, in vederea actualizarii
potentialului inca nevalorificat si a unei cresteri sigure si durabile.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica are o buna colaborare academica si ecumenic cu Facultatea de
Teologie Ortodoxa din cadrul Universitdtii ,Alexandru loan Cuza” din lasi. De asemenea, colaboreaza foarte
bine, pe plan didactic si siintific, cu facultatile socio-umane din universitate, pentru a analiza, dezbate si
aprofunda multiplele zone ale stiintelor si probleme actuale in care teologia si gandirea crestina in general
sunt chemate sa lucreze in comun cu stiintele laice; intrebari referitoare la existenta lui Dumnezeu, originea
si destinul omului, sensul vietii si diferitele chestiuni legate de existenta umana in general, care cer o analiza

$i un raspuns competent inspirat din ratiunea umana si din revelatia divina in acelasi timp.

2. Obiective

Obiectivul principal trebuie sa vizeze imbunatatirea vizibilitatii si a impactului pe care continuturile cercetarii
stiintifice o au in cadrul universitar atat la nivel national si international, cat si la nivel eclezial.

Acestui obiectiv principal fi corespund o serie de obiective strategice, dupa cum urmeaza:

* Dezvoltarea activitatilor de cercetare stiintifica in domeniul teologiei si al asistentei sociale i
redinamizarea membrilor personalului academic pe componenta de cercetare, precum si dezvoltarea
resursei umane pe aceasta component;

*  Promovarea unui dialog permanent si constructiv cu celelalte stiinte, in special cu cele socio-umane:

* Dezvoltarea unui climat academic favorabil realizarii activitatilor de cercetare si transfer de
cunoastere, printr-un bun management al calitatii si prin dezvoltarea unor mecanisme de evaluare:

*  Asigurarea tranzitiei catre o cunoastere si aprofundare deschisa a notiunilor teologice ca domeniu de
referinta pentru diversele activitati profesionale

»  Consolidarea activitatii de cercetare prin colaborari nationale si internationale.
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3. Abordare strategica
*  Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare: prin colaborarea cu instituti
similare la nivel european;
* Dezvoltarea de facilititi pentru sustinerea transferului tehnologic: valorificarea rezultatelor
cercetarii n spafiul socio-economic, pentru a avea sustinerea activitatii si asigurarea finantarii;
* Asigurarea bazei materiale pentru activititile de cercetare: asigurarea echipamentelor adecvate

si a fluxului de consumabile pentru o buna dezvoltare a activitatii de cercetare.
4. Directii de actiune

«  Organizarea de simpozioane internationale in colaborare cu alte facultat;

* Facilitarea participarii la competitii nationale si internationale de finantare a proiectelor de cercetare
din fonduri proprii;

* Sustinerea financiara in vederea organizarii si participarilor la conferintele stiintifice internationale
pentru cadrele didactice titulare;

* Implementarea unor forme de evaluare a activitatii de cercetare;

+  Efectuarea unei juste evaludri pe componenta de cercetare a personalului facultatii;

*  Premierea articolelor publicate in vederea stimularii activititii de cercetare;

»  Sustinerea publicérii de articole, cercetari si studii prin colaborari cu Editura ,Sapientia”;

+ Promovarea pe pagina facultatii a evenimentelor dedicate cercetrii academice:

« Incurajarea obtineri atestatelor de abilitare in vederea deschiderii unei scoli doctorale care va aduce
un plus de valoare cercetarii stiintifice in facultate;

* Atragerea si implicarea studentilor si masteranzilor in organizarea conferintelor studentesti locale si
nationale de teologie;

* Dezvoltarea abilitatilor cadrelor didactice ale facultatii in vederea implementarii unor proiecte de
cercetare.

IV. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionald

1. Context

Facultatea de Teologie Romano-Catolicad isi desfasoara activitatea in conformitate cu Legea
invatamantului, Carta UAIC si actele normative derivate ori complementare. In actualul mandat voi ciuta ca
intreaga activitate sé se desfasoare intr-un climat de cunoastere si respectare a drepturilor tuturor membrilor

comunitatii academice, prevenind orice forma de abuz, manifestand atentie si respect fats de ceea ce
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reprezinta limitele competentei si a atributiilor institutionale in contextul cadrului normativ in vigoare, atat pe
componenta verticala, cat si pe cea orizontald a raporturilor de serviciu.
Activitatea didactica din cadrul facultatii se desfasoara atat in spatiile Universitatii ,Alexandru loan Cuza"

cat si in spatii oferite de c&tre Institutul Teologic Romano-Catolica pe baza unui contract de comodat.
2. Obiective

* Implementarea cadrului normativ derivat din Legea invatamantului superior prin organizarea activitatii
didactice la nivelul studiilor de licenta si master;

*  Asigurarea necesarului de spatii pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii didactice;

+  Optimizarea spatiilor pentru activitatile de educatie si cercetare;

* Asigurarea infrastructurii pentru serviciile si activitatile specifice facultétii pentru a se desfasura

conform normelor in vigoare;

3. Abordare strategica

Continuarea parteneriatului cu Institutul Teologic Romano-Catolic, in baza caruia studentii au acces la
spatii didactice, de cazare, biblioteca si sali de lectura si pentru buna desfasurare a activitatilor didactice si de
cercetare. |dentificarea unor noi resurse in functie de solicitari si de necesitatile facultatii in vederea atingerii
obiectivelor stabilite.

4. Directii de actiune

* Implementarea cadrului legislativ si a dispozitiilor stipulate la nivel de universitate in vederea
desfasurarii in conditii optime a actului academic;
« Prelungirea contractului de comodat cu Institutul Teologic Romano-Catolic;

*  Achizitionarea echipamentelor necesare desfasurarii in bune conditii a activitatii didactice.

IV. Relatji internationale i parteneriate de studii si cercetare

1. Context

Un rol important in dezvoltarea pe toate componentele Facultatii de Teologie Romano-Catolica il

ocupa deschiderea spre internationalizare a activitatilor academice si non academice, prin intermediul
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parteneriatelor si colaborarilor cu institutii de profil, atat din tara cat si din strainatate. Acest lucru se poate
concretiza, atat prin implementarea unor programe de studiu intr-o limba de circulatie internationald, cat si
prin facilitarea experientelor pe care atat cadrele didactice, cat si studentii le pot face pe parcursul experientei
universitare. In egalé masuré, internationalizarea se realizeaz prin atragerea de studentj straini si cadre
didactice prin programul Erasmus sau alte proiecte in vederea desfasurarii unui stagiu de activitate didactica
sau de studiu Tn cadrul Facultétii de Teologie Romano-Catolica.

2. Obiective

+  Consolidarea relatiilor cu facultéti de acelasi profil din tara si din strainatate prin activitatea didactica

si de cercetare;

* ldentificarea cadrului corespunzator unor parteneriate cu alte facultati de profil din tara, in vederea

identificarii necesitatii si posibilitatii implementarii unui program de studii intr-o limba straina;
+  Cresterea numarului de studenti straini si cadre didactice care sa desfasoare stagii in cadrul facultatii;

 Cresterea numarului de studenti, cadre didactice si personal auxiliar care participa la mobilitati;

3. Abordare strategica

Mobilitétile si parteneriatele cu institutii din tara si strainatate constituie instrumentul principal prin care
facultatea noastra promoveaza internationalizarea si colaborarea la nivel de studii si cercetare, in ambientul
national si international. intainirile care au loc la nivelul facultétilor de teologie pe componenta de cadre
didactice, dar si de studenti, reprezintd cadrul propice dezvoltarii relatiilor interinstitutionale spre o vizibilitate
internationald. In egald masura, incurajarea cercetarii si publicarii rezultatelor intr-o limba de circulatie

internationala, reprezinté un factor important al procesului internationalizarii.

4. Directii de actiune
+  Organizarea unor intalniri periodice cu profesori si studenti din cadrul universitatilor partenere;

+  Organizarea unor scoli de vara si conferinte la nivel national pe probleme de actualitate in parteneriat
cu alte facultati de teologie;

+ Facilitarea publicérii rezultatelor cercetdrii in limbi de circulatie internationald in reviste cu
recunoastere internationala;

« Diseminarea informatiilor despre programele de mobilitati;

« Incheierea de noi acorduri pentru mobilitti de studiu si de practica Erasmus.
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V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si
comunitatea alumni

1. Context

Participarea activa a studentilor la viata academica este o dimensiune esentjala a vietii universitare.
Prin ei se dinamizeaza fluxul de idei, informatii si valori universitare in cadrul comunitétii academice si in afara
acesteia. Toate initiativele lor, precum si cele care i privesc in mod direct pe ei, sunt un izvor de reinnoire si
dezvoltare a ambientului universitar, dar si pentru viata comunitatii ecleziale in devenirea si actualizarea
spiritului crestin. in acelasi timp, activitatea lor reprezinta liantul cu mediul socio-economic si aplicarea

notiunilor invatate si studiate in ambientul profesional.

2. Obiective

* Responsabilizarea si implicarea studentilor in diferitele aspecte ale vietii universitare;
«  Crearea unor conditii optime de desfasurare a procesului educational sub toate formele lui;
*  Dezvoltarea si consolidarea unui cadru corespunzator de comunicare cu studentii;

* Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic si eclezial pentru o mai bund integrare a
absolventilor pe piata muncii

3. Abordare strategica

Abordarea strategica a relatiei cu studentii are in vedere, in primul rand, facilitarea si sustinerea activitatilor
structurilor studentesti, sprijinirea constientizérii apartenentei la comunitatea academic, precum si un raport
personal din care sa transpara o comunicare deschisa si transparenta, sprijin personalizat, identificarea unor

servicii i resurse personalizate care sd conduc si la o implicare activa si responsabila in problemele faculttii

4. Directii de actiune
* Participarea studentilor la viata academicé prin diferite structuri de reprezentare;

*  Orientarea procesului educational spre o dezvoltare personals integrald a studentilor, pentru o mai
buna integrare a lor in societate si pe piata muncii;

Oferire unor servicii de consiliere:
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» Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu potentialii angajatori si absolventii Facultatii, atéat in cadrul
targurilor de profil, cat si prin gézduirea de prezentari de oportunitati de cariera la care sa fie invitati
studenti din anii terminali sau de la programele de masterat;

* Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor si a institutiilor bisericesti pentru oferirea de stagii
de practica de specialitate studentilor;

* Invitarea reprezentantilor institutiilor ecleziastice, ai administratiei publice locale si ai societatii civile
la principalele evenimente organizate de Facultate, pentru o mai buna cunoastere si pentru incheierea
de parteneriate concrete cu institutiile si organizatiile cu care exista obiective comune de colaborare;

+  Organizarea de intalniri si tutoriate cu studentii sau cu reprezentantii acestora.
VI. Resurse umane, managementul calitétii si activitati culturale

1. Context

Valorizarea resursei umane este esentiala bunului mers si dezvoltarii, la toate nivelurile a Facultatii
de Teologie Romano-Catolica. Atentia fata de dezvoltarea acesteia, la nivel institutional si personal, consider
ca este responsabilitatea principala in vederea atingerii tuturor obiectivelor pe care facultatea le poate avea.
Astfel, promovarea unui mediu de viata si profesional armonios este unul din obiectivele majore ale acestui
mandat, mediu in care studentii, cadrele didactice si personalul administrativ pot realiza obiectivele comunitare

si individuale, incurajand Tnvatarea, creativitatea si productivitatea.

2. Obiective

+ Dezvoltarea unui climat organizational armonios si a unei culturi organizationale bazate pe
urmatoarele valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea, integritatea, interdependenta,
respectul pentru traditie si predecesori;

«  Cresterea numarului personalului academic si o atentie sporité la supraincércarea normei didactice;

* Atragerea absolventilor eminenti in vederea realizarii studiilor doctorale pentru o posibil activitate
academica.

3. Abordare strategica
Exista o legatura intrinseca intre succes academic, bunastare si satisfactie/implinire personal3.

Atentia manifestatd fatd de aceste aspecte, reprezinta respectarea demnitatii si integritétii fiec&rui membru al
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Facultétii de Teologie Romano-Catolica. in acest sens, fiecare membru trebuie s& aiba acces la un parcurs

academic si profesional, bucurandu-se de sprijin uman si spiritual in vederea dezvoltrii carierei.

4. Directii de actiune/Masuri/Activitati

* Crearea unui mediu academic al dialogului si al colaborarii;

« Incurajarea si valorizarea intalnirilor informale in vederea unei mai bune cunoasteri si colaborari;

*  Promovarea si sprijinirea unui plan individual de cariera:

* Reducerea volumului de activitate administrativa prin digitalizare;

*  Atentie fatd de situatiile de supraincarcare a normei didactice;

* Promovarea si sustinerea formarii individuale si profesionale prin cursuri de formare umana,
profesionala si spiritual3;

Cresterea numarului cadrelor didactice;

* Atragerea si implicarea de studenti convinsi in efectuarea unui parcurs academic in vederea
desfasurarii de activitéti academice si de cercetare dupa incheierea studiilor;

* Dezvoltarea unui climat organizational armonios si a unei culturi organizationale bazate pe
urmatoarele valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea, integritatea, interdependenta,
respectul pentru traditie si predecesori;

VII. Studii doctorale - Scoala Doctoral

1. Context

Un mare deziderat al Facultatii de Teologie Romano-Catolica este acela de a putea deschide intr-un viitor
nu prea indepartat o scoald doctorals. In vederea atingerii acestui obiectiv sunt in curs demersuri care

comporta pregatirea resursei umane si cadrul institutional si strategic corespunzator.

2. Obiective

Deschiderea intr-un viitor nu prea indepartat a unei scoli doctorale care s raspunda nevoilor absolventilor
de a completa studiile de licenta si master prin studii doctorale.

Conf. univ.



