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I. Premisa

Planul strategic al Facultdtii de Teologie Romano-Catolicd pentru perioada 2020-2024 se
circumscrie Planului strategic al Universitatii ,.Alexandru Ioan Cuza” pentru perioada 2020-
2024, propus de prof. univ. dr. Tudorel Toader, rectorul Universitatii.

Facultatea de Teologie Romano-Catolica are un profil particular in cadrul Universitatii
~Alexandru lon Cuza” si reflectd cumva situatia Bisericii Catolice din Roménia: minoritard
cét priveste numarul, dar vie si dinamica in activititile ei educative, sociale, spirituale si
pastorale. Infiintatd incepand cu anul universitar 2002-2003, Facultatea de Teologie Romano-
Catolicd si-a propus ca misiune didactici formarea specialistilor in domeniul asistentei
sociale, al invdtdméntului teologic si al activitatilor pastorale, printr-o pregétire teoretica si
practici a studentilor, la nivelul standardelor general acceptate pe plan national si
international. De asemenca, si-a propus ca misiune stiintifica promovarea cercetarii stiintifice,
teoretice si aplicative, in domeniul asistentei sociale si al teologiei pastorale, printr-o angajare
directd a studentilor si a cadrelor didactice, in spiritul unui dialog permanent si constructiv cu
celelalte stiinte, in special cu cele socio-umane.

in cei 18 ani de existentd, Facultatea de Teologie Romano-Catolici a reusit sd-si contureze
profilul si sd dezvolte programe de studii universitare pentru ciclul de licenta si pentru ciclul
de masterat. Schimbarile legislative in domeniul educatiei si invdtdmantului, cerintele
angajatorilor, dar si scaderea demografici provocati de fenomenul migratiei tinerilor, au
condus la modificari in oferta educationald a Facultatii. Astfel, pentru studiile de licent,
Facultatea oferd doud specializari: reologie romano-catolicd asistenfd sociald si teologie
romano-catolicd pastorald, iar pentru studiile de master, specializarea feologie romano-
catolicd practicd si misionard. In aceste programe de studii sunt implicati circa 140 de
studenti si 7 cadre didactice titulare.

Ca parte componenta a Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, Facultatea de Teologie Romano-
Catolicd cauta sa aplice obiectivele strategice, generale si particulare la specificul activititilor
de cercetare si de formare din domeniul teologie romano-catolica.

Prin acest plan strategic de dezvoltare intentionim s stabilim scopurile de lunga durati ale
Facultitii noastre, si adoptim unele directii de actiune adecvate si si facem o alocare justi a
resurselor pentru a ne atinge obiectivele propuse. Conducerea Facultitii, convinsa ci viitorul
acestei institutii depinde in mare masuri de aplicarea sistematicd a acestui stil de organizare, a
aprobat principiile acestui management strategic.

Pentru aceasta ne propunem si facem o analizi riguroasd a starii actuale, si ne formim o
viziune, si stabilim obiective, si verificim capacitatile si resursele actuale si si construim o
strategie, pe care s ne striduim si o implementim in anii urmtori.

Dupd 18 ani de existents, Facultatea de Teologie Romano-Catolici se afla in continuare intr-o
faza de constructie. De aceea, pentru perioada urmatoare (2020-2024), Consiliul si Decanul
Facultdtii isi propun schimbari care si vizeze o dezvoltare cumulativd (valorificand
contributiile celor ce au condus Facultatea din 2002 péand azi), dar si una inovativi, sugerand
obiective si solutii care si ne asigure, pe toate planurile, progres, prosperitate si prestigiu.

Schimbarea majord pe care ar trebui si o facem se refers la intensificarea activititilor de
cercetare si la 0 imbinare mai stransi a invdtdmantului cu cercetarea. Suntem convinsi ci
credibilitatea didacticd a Facultitii si a profesorilor ei deriva si din amploarea si importanta
realizarilor stiintifice. Daci vom avea mai multe rezultate in domeniul cercetirii, vom putea



atrage mai multe fonduri, vom avea un prestigiu mai mare si vom putea atrage mai multi
studenti.

Prin urmare, obiectivul fundamental al planului nostru strategic deriva din imperativul de a
ridica nivelul stiintific si educativ al Facultitii de Teologie Romano-Catolica. Este adevirat ci
tréim Intr-un context istoric si social nu tocmai favorabil pentru Facultatea noastrd. La
scaderea demograficd a populatiei si a lipsei de atractivitate a domeniului teologie se adaugi
competitia cu Facultati similare din alte zone ale tarii. De aceea, pentru a putea creste ca
facultate, numeric si calitativ, trebuic sd depunem eforturi sustinute pentru a ridica
performanta corpului didactic si de cercetare si pentru a deveni atractivi, asigurand conditii
optime studentilor nostri.

IL. Misiune si obiective

Facultatea de Teologie Romano-Catolica isi asuma misiunea s1 obiectivele pe care le-a propus
si rectorul Universitatii, prof. univ. dr. Tudorel Toader, in programul sdu managerial, avind
obiective derivate din acesta, Insa cu elementele specifice domeniului teologie.

Misiunea Facultitii de Teologie Romano-Catolici rezult din rolurile fundamentale asumate
de catre Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi prin Carta universitard, in concordant
cu legislatia in vigoare. Aceasta include:

* promovarea identitatii culturale catolice

¢ dezvoltarea activitatilor pastorale si a asistentei sociale

* promovarea valorilor umaniste crestine si ale celor democratice

*  sprijinirea cerintelor educative si culturale ale lumii contemporane

* realizarea unei deschideri interculturale si interreligioase la nivel national si
international.

Din aceasta misiune derivi urmatoarele obiective generale si specifice:

* formarea universitari de specialisti in domeniile asistentd sociald, teologie didactica si
teologie pastorali;

perfectionarea continui a absolventilor prin oferirea de programe de master si de
doctorat;

dezvoltarea cercetarii stiintifice, teoretice si aplicative, in domeniul asistentei sociale i
al teologiei didactice si pastorale:

promovarea unui dialog permanent si constructiv cu celelalte stiinte, in special cu cele
socio-umane;

dezvoltarea unui climat academic favorabil realizirii activitatilor de cercetare si
transfer de cunoastere, printr-un bun management al calitatii.

* modernizarea si dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare;



* dezvoltarea unui climat organizational armonios si a unei culturi organizationale
bazate pe urmatoarele valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea,
integritatea, interdependenta, respectul pentru traditie si predecesori;

* cooperarea cu mediul socio-economic gi eclezial pentru o mai buni integrare a
absolventilor pe piata muncii;

* consolidarea relaiilor cu Facultiti de acelasi profil din tara si din striinatate.

Avand in vedere misiunea si obiectivele Facultitii de Teologie Romano-Catolica, pentru
mandatul 2020-2024 ne propunem s realizam:

Obiectivul general, si anume si contribuim la producerea §1 transmiterea de cunoastere
avansatd in domeniul TEOLOGIE, specializirile pastorald, didactici sl asistentd sociala si de
a realiza integrarea reald a comunitifii Facultitii de Teologie Romano-Catolici in Spatiul
European al Invatimantului Teologic, prin formare educationali si cercetare stiintifica.

Pentru realizarea acestui obiectiv vom urmiri indeplinirea obiectivelor operationale
specifice si dezvoltarea de activititi-suport necesare, respectiv:

Obiectivul 1: Optimizarea activitatii didactice si asigurarea calititii programelor de
studii universitare (licenti, master si doctorat).

Vom avea in vedere urmitoarele principii:

* principiul echititii in educatie: garantarea unui invdtdmant echitabil pentru toti
studentii Inmatriculati;

* principiul participirii studenfilor la viata academicd prin  structurile de
reprezentare: studentii sa fie reprezentati in toate forurile consultative, deliberative
si executive din cadrul Facultatii;

*  principiul libertitilor academice: garantarea libertdtii de exprimare si asociere a
studentilor:

* principiul angajabilitdtii: orientarea procesului educational spre o dezvoltare

personald integrald a studentilor, pentru o mai buni integrare a lor in societate si pe
piata muncii;

*  principiul invitiméintului centrat pe student: dreptul a fi evaluat potrivit obiectivelor
teoretice si practice ale cursurilor, precum si dreptul de a beneficia de trasee de
invatare individualizate, conform normelor legale si planurilor de Invitimant.

Pentru atingerea acestor obiective, vom avea in vedere urmaétoarele activitati:

* Pagina web si contul facebook FTRC actualizate periodic, pentru a permite accesul
studentilor si al viitorilor studenti la cele mai noi si importante informatii despre
activitatile FTRC

*  Numidr de cadre didactice si studenti FTRC care participi la evenimentele din

cadrul Caravanei UAIC in licee



*  Numdr de evenimente UAIC pentru promovarea ofertei pentru studii de licenta si
masterat la care participa reprezentanti ai FTRC

* Organizarea si desfisurarea admiterii pentru programele de licenta si master

*  Scoli de vara interdisciplinare finantate in cadrul schemei Rose pentru invitimantul
preuniversitar

*  Rapoarte de autoevaluare in vederea evaludrii periodice a programelor de studii de
licenta si master

. fmbuna’ta”,tirea calitatii activitatilor didactice si corelarea cu standardele nationale si
internationale (actualizare planuri de invatdmant, fise ale disciplinelor, suporturi
de curs etc.)

. fmbundt&,tirea modalitditilor de organizare a practicii de specialitate din Facultate

* Organizarea sistemului de tutoriat pentru studentii FTRC in risc de insucces
academic si abandon

*  Numir de mobilititi Erasmus+ de studiu

*  Numdr de mobilititi Erasmus+ de practici

*  Numdr de mobilitati de predare (Erasmus+ si altele)

*  Numdr de mobilitati de formare pentru personalul didactic auxiliar

*  Numdr de participdri la cursuri de formare pentru personalul didactic auxiliar

Obiectivul 2: Dezvoltarea activititilor de cercetare stiintificd in domeniul teologiei
Prioritati de actiune:

Consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate in cercetare: prin
colaborarea cu institutii similare la nivel european;

Dezvoltarea de facilititi pentru sustinerea ftransferului tehnologic: valorificarea

rezultatelor cercetarii in spatiul socio-economic, pentru a avea sustinerea activitatii
s1 asigurarea finantirii;

* Asigurarea bazei materiale pentru activititile de cercetare: asigurarea

echipamentelor adecvate si a fluxului de consumabile pentru o buna dezvoltare a
activitatii de cercetare.

Pentru atingerea acestor obiective, voi avea in vedere urmaitoarele activitati:
*  Lucrdri stiinfifice 1SI, BDI, Arts&Humanity

*  Proiecte de cercetare depuse

*  Participdri la conferinte internationale organizate in striinitate sustinute din fonduri
FTRC



*  Conferinte stiintifice nationale organizate
* Conferinte studentesti nationale organizate

« Incurajarea dezvoltirii colabordirii inferdisciplinare, cu cadre didactice din
universitate, pentru realizarea de lucriri stiintifice si proiecte de cercetare:

Obiectivul 3: Modernizarea infrastructurii educationale si de cercetare
Activitati:

. Optimizarea spatiilor pentru activitatile de educatie si cercetare

Obiectivul 4: Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul profesional socio-economic si
eclezial

Activitati:
*  Cursuri de formare profesionald acreditate
*  Cursuri de formare a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar acreditate

* Crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul eclezial si cel socio-cultural
local, pentru identificarea de noi oportunititi de colaborare in domeniul cercetirii
stiintifice, mai ales a celui cu caracter aplicativ;

* Invitarea reprezentantilor institutiilor ecleziastice, ai administratiei publice locale si
ai societatii civile la principalele evenimente organizate de Facultate, pentru o
mai bund cunoastere si pentru incheierea de parteneriate concrete cu institutiile si
organizatiile cu care exista obiective comune de colaborare;

* Dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu potentialii angajatori si absolventii
Facultatii, atat in cadrul targurilor de profil, cat $1 prin gizduirea de prezentari de
oportunititi de carierd la care si fie invitati studenti din anii terminali sau de la
programele de masterat;

* Identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor si a institutiilor bisericesti
pentru oferirea de stagii de practicd de specialitate studentilor.

Obiectivul 5: Sprijinirea procesului de imbunititire a pozitionarii UAIC in ranking-
urile internationale (THE, QS, U-Multirank etc.

* Seminarii de prezentare a ranking-urilor internationale in care este inclusi UAIC,
realizate de subcomisia de managementul calitatii FTRC

* Baze de date actualizate pentru: contacte cadre didactice, angajatori, numir

parteneriate, absolventi angajati, absolventi neangajati, absolventi care isi continui
studiile



* Numadr de chestionare on-line / formulare de autoevaluare completate de personalul
didactic titular

III. Observatii finale

Acest plan strategic incearcd si defineascd o viziune asupra evolutiei Facultatii. In el sunt
cuprinse obiectivele si céteva directii de actiune. Planurile operationale anuale vor avea
menirea si detalieze masurile ce trebuie luate pentru atingerea obiectivelor strategice.

in principal, ne propunem si credm un climat organizational armonios, respecténd principiul
colegialitdtii, sa facem cercetare la nivel inalt, bazati pe idei creative, sd facem invitamant de
calitate, imbindnd cercetarea cu educatia, si ne implicim activ in dezvoltarea comunitatii
locale si sa ridicim prestigiul Facultatii.

In acest mod avem convingerea ¢d vom putea realiza obiectivul fundamental pe care ni l-am
propus pentru perioada 2020-2024, si anume: ,.producerea si transmiterea de cunoastere
avansata in domeniul TEOLOGIE, specializarile pastorali, didactici s1 asistentd sociald si de
a realiza integrarea reald a comunititii Facultatii de Teologie Romano-Catolici in Spatiul
European al Invatamantului Teologic, prin formare educationali si cercetare stiintifica”.




