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. Premisa

Planul strategic al Facultatii de Teologie Romano-Catolica pentru perioada 2016-2020 se
circumscrie Planului strategic al Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” pentru perioada 2016-
2020, propus de prof. univ. dr. Tudorel Toader, rectorul Universitatii.

Infiintatd incepand cu anul universitar 2002-2003, Facultatea de Teologie Romano-Catolica
are un profil particular in cadrul Universitatii ,,Alexandrul loan Cuza” si reflectd cumva
situatia Bisericii Catolice din Romania: minoritara cat priveste numarul, dar vie si dinamica in
activitatile ei educative, sociale, spirituale si pastorale. Animatd de spiritul catolic, potrivit
caruia ,,intregul este prezent in fragment”, Facultatea de Teologie Romano-Catolica doreste sa
contribuie, aldturi de celelalte Facultati ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, la formarea
omului de astazi, oferindu-i un orizont de speranta si de sens al vietii si punandu-i la
dispozitie zestrea culturala si spirituala acumulata in cele doua milenii de existenta a Bisericii.

In cei 14 ani de existentd, Facultatea de Teologie Romano-Catolica a reusit si-si contureze
profilul si sa dezvolte trei programe de studii universitare pentru ciclul de licenta (Teologie
Romano-Catolica asistenta sociala — 3 ani, Teologie Romano-Catolica Didactica — 3 ani,
Teologie Romano-Catolica Pastorala — 4 ani) si douda programe de studii pentru ciclul de
masterat (Strategii ale caritatii crestine — 2 ani, Teologie romano-catolica practica si
misionard — 2 ani), precum si un Departament de cercetare stiintifica.

Ca parte componentd a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”, Facultatea de Teologie Romano-
Catolica cauta sd aplice obiectivele strategice, generale si particulare la specificul activitatilor
de cercetare si de formare din domeniul teologie romano-catolica.

Prin acest plan strategic de dezvoltare intentionam sa stabilim scopurile de lunga durata ale
Facultatii noastre, sa adoptam unele directii de actiune adecvate si sa facem o alocare justa a
resurselor pentru a ne atinge obiectivele propuse. Conducerea Facultatii, convinsa ca viitorul
acestei institutii depinde in mare masura de aplicarea sistematica a acestui stil de organizare, a
aprobat principiile acestui management strategic.

Pentru aceasta ne propunem sa facem o analiza riguroasd a starii actuale, sa ne formam o
viziune, sa stabilim obiective, sa verificam capacitatile si resursele actuale si sa construim o
strategie, pe care sd ne straduim sa o implementam in anii urmatori.

Dupa 14 ani de existenta, Facultatea de Teologie Romano-Catolica se afla in continuare intr-o
faza de constructie. De aceea, pentru perioada urmatoare (2017-2020), Consiliul si Decanatul
Facultatii 1si propun schimbdri care sd vizeze o dezvoltare cumulativd (valorificand
contributiile celor ce au condus Facultatea din 2002 pana azi), dar si una inovativa, sugerand
obiective si solutii care sa ne asigure, pe toate planurile, progres, prosperitate si prestigiu.

Schimbarea majora pe care ar trebui sd o facem se referd la intensificarea activitatilor de
cercetare si la 0 Tmbinare mai stransa a invatamantului cu cercetarea. Suntem convinsi ca
credibilitatea didactica a Facultatii si a profesorilor ei deriva si din amploarea si importanta
realizarilor stiintifice. Daca vom avea mai multe rezultate Tn domeniul cercetarii, vom putea
atrage mai multe fonduri, vom avea un prestigiu mai mare si vom putea atrage mai multi
studenti.

Prin urmare, obiectivul fundamental al planului nostru strategic deriva din imperativul de a
ridica nivelul stiintific si educativ al Facultatii de Teologie Romano-Catolica. Este adevarat ca
traim intr-un context istoric si social nu tocmai favorabil pentru Facultatea noastra. La
scaderea demograficd a populatiei si a lipsei de atractivitate a domeniului teologie se adauga



competitia cu Facultati similare din alte zone ale tarii. De aceea, pentru a putea creste ca
facultate, numeric si calitativ, trebuie sa depunem eforturi sustinute pentru a ridica
performanta corpului didactic si de cercetare si pentru a deveni atractivi, asigurand conditii
optime studentilor nostri.

I1. Misiune si obiective

Facultatea de Teologie Romano-Catolica isi asuma misiunea si obiectivele pe care le-a propus
si rectorul Universitatii, prof. univ. dr. Tudorel Toader, in planul sau strategic: ,,Universitatea
Alexandru loan Cuza 1si va consolida pozitia de institutie recunoscutd pe plan international
pentru calitate in predare si cercetare si de partener pentru comunitatea pe care o deserveste,
cu preocuparea continud pentru Tmbunatatirea experientei de invatare ca student la UAIC” (p.

3).

Misiunea Facultatii de Teologie Romano-Catolica este constituita in primul rand din
activitatea didactica, deoarece invdtdmantul ne pune intr-o relatie directd cu beneficiarii
activitatii noastre, studentii. Un al doilea element este activitatea de cercetare, careia i1 vom
acorda o atentie sporitd si mai multe resurse. Tot in misiunea Facultatii sunt incluse diferitele
servicii si activitati care conduc la o crestere a calitatii vietii studentesti.

Tinand cont asadar, de Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” si de planul strategic al
rectorului Universitatii, prof. univ. dr. Tudorel Toader, Facultatea de Teologie Romano-
Catolica si-a propus ca misiune didactica formarea specialistilor in domeniul asistentei
sociale, al invatamantului teologic si al activitatilor pastorale, printr-o pregatire teoretica si
practica a studentilor, la nivelul standardelor general acceptate pe plan national si
international. De asemenea, si-a propus ca misiune stiintificA promovarea cercetarii
stiintifice, teoretice si aplicative, In domeniul asistentei sociale si al teologiei didactice si
pastorale, printr-o angajare directa a studentilor si a cadrelor didactice, in spiritul unui dialog
permanent si constructiv cu celelalte stiinte, In special cu cele socio-umane.

Din misiunea Facultétii se desprind patru obiective principale, care concureaza la realizarea
unui obiectiv strategic fundamental, in care se exprimd viziunea si aspiratiile noastre cu
privire la viitorul Facultatii.

Obiectivul nostru strategic fundamental este de a contribui la producerea si transmiterea de
cunoagtere avansata in domeniul TEOLOGIE, specializarile teologie romano-catolica
pastorald, didactica si asistenta sociala si de a realiza integrarea reald a comunitatii Facultatii
de Teologie Romano-Catolicd in spatiul european al invatamantului teologic, prin formare
educationala si cercetare stiintifica.

Obiectivele principale, a caror atingere concura la realizarea obiectivului fundamental, sunt:

1. Asigurarea unui transfer de cunoastere de calitate, stiintificd si didactica, de catre cadrele
didactice ale Facultatii de Teologic Romano-Catolicad inspre studenti si masteranzi astfel
incat, impreunda, sa contribuim la atingerea referentialelor necesare recunoasterii
internationale a Tnvatdmantului teologic din Romania.

2. Valorificarea resurselor si competentelor cadrelor didactice pentru dezvoltarea unei
activitati de cercetare stiintifica de 1nalta calitate, recunoscuta la nivel international.



3. Valorificarea competentelor cadrelor didactice, ale studentilor si ale masteranzilor prin
transferul de cunoagtere catre mediul exterior universitatii, in principal catre institutiile
ecleziale si de cultura.

4: Dezvoltarea unui climat academic favorabil realizarii activitatilor de cercetare si transfer de
cunoastere propuse in cadrul Facultatii de Teologie Romano-Catolica, printr-un bun
management al calitatii.

Indeplinirea obiectivelor principale si, implicit, a obiectivului strategic fundamental
presupune atingerea a doua obiective elementare ale planificarii strategice:

1. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale didactice si de cercetare.

2. Dezvoltarea unui climat organizational armonios si a unei culturi organizationale bazate pe
urmdtoarele valori: excelenta, colegialitatea, transparenta, creativitatea, integritatea,
interdependenta, respectul pentru traditie si predecesori.

Tn plus, in afara obiectivelor principale, pentru indeplinirea obiectivului strategic fundamental
se impune realizarea a doud obiective complementare Tn raport cu cele principale:

1. Construirea unor bune relatii cu facultéti de acelasi profil din tara si din straindtate.
2. Promovarea imaginii facultatii.

Din punctul de vedere al planificdrii strategice, distingem, asadar, intre obiectivul
fundamental, obiectivele principale, obiectivele elementare si obiectivele complementare, care
nu deriva din misiunea Faculttii, dar a cdror atingere va facilita realizarea obiectivului
fundamental.

In paginile urmatoare vom detalia aceste obiective, conturand astfel fundamentul deciziilor
strategice pe care le vom lua in anii urmatori.

I11. Educatie si asigurarea calitatii

Urmadrind tendinta anilor precedenti, se observa o scadere a numarului de elevi care se Inscriu
la Facultatea de Teologie Romano-Catolica din cadrul Universitatea ”Alexandru loan Cuza”.
Cu siguranta, aceasta indicd nu numai atractivitatea scazutd a teologiei ca stiintd, dar si
prestigiul de care se bucurd Facultatea noastrd in randul candidatilor. De aceea sunt necesare
eforturi pentru a ne asigura, in fiecare an, in ciuda crizei demografice si a conditiilor
economice din zona noastrd, un numar corespunzator de candidati.

Pentru Facultatea de Teologie Romano-Catolica activitatea educationala este fundamentala.
Asa cum a cerut si Rectorul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza”, prof. univ. dr. Tudorel
Toader, in Programul managerial 2016-2020 (p. 10), vom cauta sa realizam un invatamant
performant, centrat pe student, urmarind excelenta la fiecare nivel: licenta si master.

Vom avea in vedere atat antrenarea capacitdtii studentilor de a se angaja, dezvoltarea lor
personala, cat si, in mod esential, ameliorarea conditiilor de invétare si de interactiune
informald a lor in cadrul Facultatii.



Desi in privinta activitatilor didactice lucrurile stau foarte bine, credem ca se impun cateva
masuri care sd asigure o calitate Tnaltd, sa ne facd mai atractivi din punct de vedere
educational si sd pund activitatile de invatdmant in acord cu cele de cercetare avansata.

Ne vom concentra atentia in primul rind asupra nivelului de licenta. Intrucat formatiunile de
curs nu sunt foarte mari, pot tine cursuri aceia dintre colegii nostri care sunt mai putin
interesati de cercetare. Cei foarte performanti in domeniul cercetarii ar trebui sa-si
concentreze eforturile educationale mai ales la nivelul masteratelor.

Cét priveste licenta, ne vom stradui sd extindem aria de recrutare a studentilor, sa crestem
calitatea cursurilor, seminariilor si a practicii, dar vom urmari si finalizarea corecta a studiilor.

Vom continua sa publicam manuale atractive, propunand teme noi, de actualitate. Avem
convingerea cd, in continuare, cartea ramane un instrument important de comunicare
intelectuald. Faptul de a publica manuale inovative ar putea deveni o marcd a noastra, a
Facultatii de Teologie Romano-Catolicd de la Iasi. Astfel de manuale ar ilustra calitatea
invatamantului nostru si ar atrage candidati la licenta si la masterat.

Tn concret, in activitatea didactica ne vom ghida dupa urmitoarele principii:

— principiul echitatii in educatie: garantarea unui invatdmant echitabil pentru toti studentii
inmatriculati;

— principiul participarii studentilor la viata academica prin structurile de reprezentare:
studentii sa fie reprezentati in toate forurile consultative, deliberative si executive din cadrul
Facultatii;

— principiul libertatilor academice: garantarea libertatii de exprimare si asociere a studentilor:
— principiul angajabilitatii: orientarea procesului educational spre o dezvoltare personalad
integrala a studentilor, pentru o mai buna integrare a lor 1n societate si pe piata muncii;

— principiul invatamantului centrat pe student. dreptul a fi evaluat potrivit obiectivelor
teoretice si practice ale cursurilor, precum si dreptul de a beneficia de trasee de invatare
individualizate, conform normelor legale si planurilor de invatamant.

Pentru atingerea acestor obiective, vom avea in vedere urmatoarele activitati:

— coordonarea bunei implicari a cadrelor didactice si a studentilor in procesul educational pe
parcursul fiecarui semestru si in sesiunile de examene;

— Tmbunatatirea Planurilor de invatamant ale programelor de studii, astfel incat sa fie in pas cu
cerintele ARACIS si ale invdtdmantului european din domeniu, pentru o mai rapida
recunoastere a diplomelor;

— Tmbunatatirea Programelor analitice si a Figelor disciplinelor cuprinse in programele de
studii pentru realizarea mai simpla a echivalarii creditelor de studii ECTS pentru studentii si
masteranzii programelor de studii;

— Tmbunatatirea activitatilor de practica didactica si pastorala si de realizare a proiectelor
personale de catre studenti i masteranzi;

— dezvoltarea relatiilor de schimb international prin intermediul programului Erasmus, pentru
cat mai multi dintre studentii si masteranzii din programele de studiu, dar si pentru cadrele
didactice titulare;

— dezvoltarea bazei materiale prin realizarea de materiale didactice necesare studentilor si
masteranzilor;

— Cresterea gradului de utilizare a tehnologiilor informationale si de comunicare in derularea
procesului educational;

— Cresterea numarului de actiuni aferente activitatii educationale non-formale;

— completarea ofertei de programe de studii cu programe de formare profesionala continua.



IV. Dezvoltarea cercetarii stiintifice

Educatia pe care o oferim studentilor nostri trebuie sa fie de cea mai nalta calitate, insa doar
educatia nu este suficienta pentru a fi competitivi pe piata educationala. Calitatea noastra
trebuie sa se vada si in domeniul cercetarii. Pentru aceasta, in urmatorul interval de planificare
strategicd, vom acorda o prioritate deosebita cercetarii.

Cercetarea stiintifica din Facultate (organizatd in prezent pe cinci directii) nu trebuie sa se
rezume la o suma de realizari individuale pe care fiecare le raporteaza la inceput de an pentru
anul anterior. Consider ca cercetarea trebuie sa fie un efort colectiv, efectuat atat pentru
beneficiul personal, cét si in interesul consolidarii pozitiei Facultatii.

Cercetarea din Facultate trebuie sa fie orientatd dupa o viziune clard, capabild sa conduca la
progrese substantiale Tn urmatorii ani. Consiliul Facultatii ar trebui sa dedice o mai mare
atentie cercetarii stiintifice.

In grupurile de cercetare din Facultate, pe langa cadrele didactice, ar trebui cooptati
masteranzi si studenti de la licenta. Grupurile de cercetare trebuie sd obtind finantare pentru
cercetdrile proprii, participand la competitii nationale sau internationale, insd trebuie sa
priveasca produsul cercetarii nu doar ca pe niste cunostinte bune de raportat intr-un articol
ISI, ci ca pe niste cunostinte ce pot fi aplicate.

Descoperirea si dezvoltarea unor noi directii de cercetare are o importanta cruciala pentru
evolutia Facultatii noastre. De aceea, vom incuraja constituirea unor programe de cercetare
care si individualizeze domeniile noastre de cercetare. In principiu, trebuie si tinem cont de
prioritatile din cercetarea internationald (prioritati vizibile in marile reviste de teologie), dar
trebuie sd cautam, totodata, sa testdm ipoteze originale, care sa tind cont de conditiile noastre
locale.

Studiile noastre nu ar trebui si fie rodul momentului, declansate de oportunitatea de a
participa la o conferinta sau pentru ca a face un numar tematic al revistei ,,Dialog Teologic”.
E necesar sa avem programe de cercetare bazate pe idei noi, rodnice si cu valenta aplicativa.

Astfel, pentru urmatorul interval de timp, prioritatile noastre de actiune vor fi:

— consolidarea recunoasterii internationale pentru calitate 1n cercetare;

— Insusirea temelor de cercetare prioritare Orizont 2020 ca linii directoare pentru planurile de
cercetare, in vederea cooperdrii cu institutii similare la nivel european;

— dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic;

— valorificarea rezultatelor cercetarii in spatiul socio-economic, pentru a avea sustinerea
activitatii si asigurarea finantarii;

— asigurarea bazei materiale pentru activitatile de cercetare: asigurarea echipamentelor
adecvate si a fluxului de consumabile pentru o buna dezvoltare a activitatii de cercetare.

Pentru atingerea acestor obiective, vom avea in vedere urmatoarele activitati:

— promovarea participarii la conferinte internationale relevante, de nivel ISI, BDI,
Arts&Humanity cu lucrari stiintifice de inalta {inuta;

— promovarea participdrii la simpozioane internationale de prestigiu;

— incurajarea dezvoltarii colaborarii interdisciplinare, cu cadre didactice din universitate,
pentru realizarea de lucrari stiintifice si proiecte de cercetare;

— sprijinirea §i incurajarea cadrelor didactice cu potential de cercetare sau de creatie pentru
mobilitati internationale de cercetare, festivaluri, work-shop-uri sau alte manifestari cu
caracter valorizator pentru comunitatea academica;



— sprijinirea si incurajarea studentilor si masteranzilor pentru realizarea de lucrari de cercetare
valoroase, cu puternic caracter aplicativ, care sa fie promovate spre publicare in reviste de
prestigiu;

— imbunatatirea metodelor de evaluare a cercetdrii si a proiectelor de cercetare stiintifica,
precum si stimularea obtinerii de rezultate performante;

— stimularea crearii de echipe de cercetare interdisciplinare.

V. Relatiile cu studentii si absolventii

Relatiile Facultatii cu studentii ar trebui asezate pe baze noi. Masurile pe care le vom lua vor
decurge din imperativul invatdmantului centrat pe student, imperativ formulat 1n mai multe
randuri de rectorul Universitatii, prof. dr. Tudorel Toader, inclusiv in Planul Strategic de
Dezvoltare Institutionald 2016-2020 (p. 9). Imbunititirea experientei culturale, sociale si de
invatare a studentilor in cadrul Facultatii reprezinta pentru noi unul dintre obiectivele-cheie
ale planului strategic.

Pentru a da o dimensiune clard invatamantului centrat pe student, ne vom stradui sa crestem
aceasta directie. Cursurilor teoretice vor fi adecvate la exigentele cognitive si informationale
ale pietei muncii iar practica de specialitate va fi mai bine orientata.

Facultatea Ti va sprijini pe studenti in activitatile lor de voluntariat, pentru ca acestea ii ajuta
sd-si completeze formarea profesionala de baza oferitda de noi. Mai mult, potrivit legii nr.
78/2014, companiile angajatoare recunosc voluntariatul ca experienta profesionala.

In perioada urmitoare ne vom preocupa si creim conditii pentru ca studentii si poatd
interactiona si informal Tn cadrul Facultatii.

Pentru o formare integrala a studentilor, vom acorda mai multd atentie si educatiei
nonformale, pentru ca cunostintele dobandite la cursuri si seminarii sa poate fi aplicate in
viata profesionald de zi cu zi. Este ceea ce sublinia si prof. dr. Tudorel Toader in Planul
Strategic de Dezvoltare Institutionald 2016-2020: In ciclul de viatd al activitatii de student,
consider cd este necesar ca Universitatea sd asigure un cadru pentru educatie nonformala
sistematizata in functie de ciclurile de formare” (p. 10).

Conducerea Facultatii va sprijini si va colabora cu asociatiile studentesti din Iasi: Asociatia
Studentilor Catolici din lasi, Actiunea Catolicd, Scout, Taizé etc. pentru a pune in opera
diverse modalitati de educatie nonformala (work-shop-uri, drumetii, dezbateri, activitati de
team-building etc).

O altd preocupare importantd a noastrd o va constitui legatura cu absolventii nostri. Vom
alcdtui o baza de date cat mai completa cu absolventii Facultétii noastre pentru a sti cati dintre
ei au ocupat posturi in domeniul pentru care s-au pregatit, cati nu-si folosesc studiile
universitare in profesia lor actuala etc.

Absolventii Facultdtii noastre pot constitui o resursd valoroasd pentru noi. De aceea, ii vom
invita si 1i vom cointeresa sd ni se alature in activitatile noastre. Unii dintre ei ne-ar putea
facilita relatii cu universitati prestigioase, altii ar putea chiar sd contribuie episodic la procesul
de invatamant sau la demersurile de cercetare; altii ne-ar putea sprijini in organizarea si
desfasurarea practicii studentilor in Iasi etc. In orice caz, cu totii ne-ar putea oferi informatii
valoroase despre tendintele din piata muncii, ne-ar putea consilia cu privire la curriculum, la
masteratele sau chiar licentele eficiente.



Tn concret, vom acorda prioritate urmatoarelor activitati:

— proiectarea programelor de studiu sa fie astfel realizatd incat sa atinga obiectivele pentru
care au fost create, iar calificarea rezultata in urma absolvirii unui program sa fie specificata
clar;

— consultari periodice cu toti membrii Facultatii de Teologie Romano-Catolica in vederea
imbunatatirii structurii organizatorice, a planurilor de invatamant si a programelor analitice
ale disciplinelor;

— consultari periodice cu studentii §i masteranzii pentru inelegerea si acceptarea schimbarilor
in ceea ce priveste activitatea didactica si de cercetare;

— incurajarea studentilor pentru a avea un rol activ in crearea proceselor de invétare, predare si
evaluare;

— monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studiu pentru a avea certitudinea ca
acestea 1si ating obiectivele si rdspund nevoilor studentilor si societatii;

— publicarea informatiilor despre activitatea Facultatii, incluzand detalii actualizate despre
programele de studiu.

V1. Cooperarea cu mediul economic, social si eclezial

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” se intereseaza de nevoile specifice Regiunii Nord-Est.
Rectoratul si-a manifestat intentia de a crea un cadru de colaborare cu reprezentantii mediului
de afaceri si cu administratia locala, inclusiv in Planul Strategic de Dezvoltare Institutionala
2016-2020, prof. univ. dr. Tudorel Toader precizeaza ca ,,se va avea in vedere intocmirea unui
proiect investitional pentru realizarea unui centru de inovare si transfer, capabil sa asigure
utilizarea rezultatelor activitatii de cercetare stiintifica in mediul economic” (p. 13).

Facultatea de Teologie Romano-Catolica se foloseste de experienta indelungata a Bisericii
Catolice de implicare in comunitate. Cadrele didactice ale Facultatii au coordonat in ultimele
doua decenii numeroase proiecte de interventie pentru ameliorarea unor aspecte ale
comunitatii locale. Aceasta traditie a angajarii noastre sociale trebuie imbogatita si continuata.
Din aceasta perspectiva este necesar ca Facultatea de Teologie Romano-Catolica sa mentina si
sd creeze noi structuri prin intermediul cdrora poate sd ofere comunitatii locale servicii
eficiente si utile.

Horizon 2020 este un program european care pune accentul pe inovare, stimularea cresterii
economice si identificarea unor solutii eficiente puse la dispozitia utilizatorilor finali. Esenta
lui este cercetarea cu vocatie aplicativa. Vom stimula participarea membrilor facultatii noastre
in H2020 si vom facilita, daca va fi posibil, intrarea in diverse consortii candidate.

Vom incuraja cooperarea cu alte facultati ale Universitatii noastre care au programe de
interventie in comunitate.

In aceasti perspectivi, ne propunem urmitoarele activititi:

— crearea unui cadru formal de colaborare cu mediul eclezial si cel socio-cultural local, pentru
identificarea de noi oportunitati de colaborare In domeniul cercetdrii stiintifice, mai ales a
celui cu caracter aplicativ;

— invitarea reprezentantilor institutiilor ecleziastice, ai administratiei publice locale si ai
societatii civile la principalele evenimente organizate de Facultate, pentru o mai buna
cunoastere si pentru incheierea de parteneriate concrete cu institutiile si organizatiile cu care
exista obiective comune de colaborare;



— dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu potentialii angajatori si absolventii Facultatii, atat in
cadrul targurilor de profil, cét si prin gazduirea de prezentari de oportunitati de carierd la care
sd fie invitati studenti din anii terminali sau de la programele de masterat;

— identificarea unor solutii de cointeresare a firmelor si a institutiilor bisericesti pentru
oferirea de stagii de practica de specialitate studentilor.

VII. Dezvoltarea bazei materiale

Pentru orice institutie de invatamant superior, un obiectiv strategic fundamental il constituie
dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare. In ultimii ani, Facultatea noastra a facut
pasi importanti in aceasta directie. Astfel, a fost modernizata infrastructura didactica, prin
montarea de videoproiectoare si ecrane de proiectie in silile de curs si de seminar. Insi, in
continuare, va trebui sa dotam spatiile didactice cu tehnologii moderne.

Vom cauta, de asemenea, sa intarim si infrastructura de cercetare. Pentru aceasta vom incerca
sa asiguram conditii optime de desfasurare a activitatilor de documentare si cercetare pentru
fiecare membru al Facultitii. Ti vom incuraja pe colegii nostri sa petreacd mai mult timp la
birou si In reuniuni de cercetare.

Consideram ca baza materiala a Facultatii apartine nu doar cadrelor didactice, ci si studentilor.
Acestia ar trebui sa aiba posibilitatea de a o folosi si in afara activitatilor didactice. In acest
sens, am putea amenaja un centru social-educativ studentesc, care sa imbine informarea si
functia educativa cu recreerea si functia social-relationala.

Pentru atingerea acestui obiectiv vom avea in vedere:

— Intocmirea unor proiecte investitionale pentru dezvoltarea bazei materiale pentru activitatile
de didactice si de cercetare;

— dezvoltarea bazei de documentare pentru activitatea de cercetare;

— asigurarea fluxului de materiale necesare activitatilor didactice si de cercetare.

VII1. Climat organizational si valori

Climatul organizational si valorile promovate in Facultate au un rol determinant in atingerea
obiectivelor propuse, dar si pentru satisfactia si confortul membrilor Facultatii.

Legea Educatiei Nationale enumera o serie de principii (art. 3) care orienteaza invatamantul
superior romanesc. De asemenea, rectorul Universitatii, prof. dr. Tudorel Toader,
mentioneaza un set de valori, intelese ca ,,fundamente ale programului managerial”. Consider
ca acestea sunt adecvate si pentru Facultatea noastra, pentru a ne indeplini obiectivele si
misiunea asumata.

1. Principiul colegialitatii. Suntem o comunitate de colegi, iar colegialitatea este valoarea
noastra fundamentala.

2. Principiul excelentei. Ar trebui sd luam ca reper un model de succes, o universitate
occidentala cu realizari remarcabile in domeniul nostru si sa ne inspiram din organizarea,
valorile si pattern-urile lor de comportament. Sa avem si noi o Structurare similard a
programelor de studii universitare, o cercetare avansata si o implicare activa reald in viata
comunitatii.



3. Principiul transparentei. Ne vom stradui sa fim transparenti in toate deciziile si activitatile
noastre, astfel incat membrii Facultatii sa fie deplin informati si sa aiba posibilitatea de a face
aprecieri in cunostintd de cauza. Cerem, la randul nostru, transparenta din partea tuturor.

4. Principiul interdependentei. Suntem o comunitate interdependentd, asta Tnseamna ca
performanta si prestigiul didactic si stiintific al fiecaruia dintre noi depinde de toti ceilalti. O
realizare semnificativa a unuia dintre noi se rasfringe asupra celorlalti. Solidaritatea ne va
asigura succesul.

5. Principiul integritatii. Integritatea academica se manifesta atat in procesul de Tnvatamant,
cit si in activitatea de cercetare. In procesul didactic, integritatea se referi la onestitatea
transmiterii cunostintelor citre studenti si a evaluirii studentilor. In cercetare, integritatea
inseamnd respectarea strictd a proprietatii ideilor, invocarea corectd a surselor, refuzul unei
reputatii nemeritate. Cadrele didactice sunt modele de integritate pentru studenti, care vor
deveni la randul lor profesionisti integri.

6. Principiul respectului pentru traditie si predecesori. Dezvoltarea cumulativa pe care o
propunem inseamnd preluarea si continuarea realizarilor si initiativelor anterioare benefice
pentru Facultate.

7. Principiul creativitatii. Gandirea creativa este un aspect fundamental al cercetarii. In plus,
originalitatea si creativitatea pot reprezenta principalul nostru atu in cercetarea internationald.
De asemenea, serviciile pe care noi le putem oferi comunitdtii ar trebui sd fie si ele
inovatoare.

Conducerea Facultatii va fi preocupata de construirea unui climat organizational propice
colaborarii In campul cercetdrii si, In general, obtinerii unor performante profesionale
superioare. In egald masuri, va depune eforturi pentru constituirea si mentinerea unei culturi
organizationale Tntemeiate pe valorile enumerate mai sus.

IX. Colaborarea cu alte facultiti de Teologie din tara si din strainatate

Pentru realizarea obiectivului nostru strategic fundamental consider necesara promovarea
colaborarii cu alte facultdti de teologie din Roméania si din strdinatate, atdt In domeniul
didactic, cat si Tn planul cercetarii si al proiectelor aplicative. Colaborarea cu aceste facultati
ne poate aduce prestigiu, influenta si credibilitate in lumea stiintifica, dar si in ochii
studentilor de la licenta si masterat.

Pentru perioada urmatoare, ne vom preocupa sa dezvoltam legaturile cu astfel de facultati,
prin schimburi de studenti si de cadre didactice acolo unde este posibil, cu proiecte comune de
cercetare sau interventie, cu manifestari stiintifice organizate in comun.

VVom depune eforturi pentru a mari numarul studentilor nostri care merg sa studieze in
strainatate si al cadrelor didactice din Facultate prin programul Erasmus. Vom cauta, de
asemenea, sa atragem studenti strdini care sd frecventeze Facultatea noastrd in cadrul
programului Erasmus.

La conferintele organizate de Facultate vom cauta sa invitdm personalitati prestigioase din
strainatate. Cat priveste propunerile pentru Doctor Honoris Causa, ne vom orienta spre
personalitati mature, aflate aproape de apogeul carierei, care au colaborat cu noi si au sprijinit
facultatea noastra si care pot face acest lucru si in viitor.
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X. Promovarea imaginii Facultatii

Obiectivul fundamental al planului nostru strategic nu se poate realiza fard promovarea
planificata a imaginii Facultatii. Evident, actiunile de promovare au o foarte mare importanta
pentru indeplinirea obiectivului fundamental, insa doar acestea nu sunt suficiente.

La vizibilitatea Facultatii de Teologie Romano-Catolica si la buna ei imagine trebuie sa
contribuie in primul rand profesorii si cercetatorii ei. Pot face asta inscriindu-se ca membri n
comisii nationale si internationale, Th comitetele de redactie ale unor reviste influente sau in
comitetele stiintifice ale unor conferinte prestigioase. De asemenea, 0 pot face publicand
articole Tn reviste cu factor de impact sau carti la edituri recunoscute pe plan international.

De asemenea, un aport important la cresterea vizibilitatii Facultatii 1l pot avea studentii nostri,
participnd la sesiuni de comunicare studentesti si, dupa absolvire, ajungand la performante
deosebite in cadrul organizatiilor in care vor lucra.

Tot pentru a promova imaginea Facultatii dispunem de un instrument important, si anume de
site-ul Facultatii. 11 vom piastra mereu la zi, cat priveste informatiile, si il vom folosi pentru a
comunica cu vizitatorii nostri. Vom crea, de asemenea, un canal Youtube al Facultatii, in care
sa postam inregistrari cu evenimentele din Facultate.

Trebuie sa fim atenti la imaginea noastra si in cadrul Universitatii. Pentru aceasta, ar trebui sa
colaboram mai strans cu colegii nostri de la alte facultati, In cadrul unor echipe
interdisciplinare, sa participam la manifestarile lor stiintifice si s publicdm in reviste ale lor.

XI. Observatii finale

Acest plan strategic incearca si defineasci 0 viziune asupra evolutiei Facultitii. In el sunt
cuprinse obiectivele si cateva directii de actiune. Planurile operationale anuale vor avea
menirea sa detalieze masurile ce trebuie luate pentru atingerea obiectivelor strategice.

Tn principal, ne propunem si credm un climat organizational armonios, respectand principiul
colegialitatii, sa facem cercetare la nivel Tnalt, bazata pe idei creative, sa facem invatamant de
calitate, Tmbin&nd cercetarea cu educatia, sd ne implicam activ in dezvoltarea comunitatii
locale si sa ridicam prestigiul Facultatii.

In acest mod avem convingerea ci vom putea realiza obiectivul fundamental pe care ni l-am
propus pentru perioada 2016-2020, si anume: ,,producerea si transmiterea de cunoastere
avansatd in domeniul TEOLOGIE, specializarile teologie romano-catolica pastorald, didactica
si asistentd sociald si de a realiza integrarea reald a comunitatii Facultatii de Teologie
Romano-Catolica in spatiul european al invatdmantului teologic, prin formare educationala si
cercetare stiintifica”.

Decan,

Contf. univ. dr. pr. Stefan LUPU
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