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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Teologie Romano-Catolica pentru anul 2026

. Directiile principale de evolutie a facultatii

in concordanta cu Planul strategic al Universitétii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si al

Facultatii de Teologie Romano-Catolica (FTRC) pentru perioada 2024-2029, si avand la

baza Planul operational al Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi pentru anul 2026

directiile principale de dezvoltare propuse pentru anul 2026 sunt:

1.

Dezvoltarea comunitatii academice a Facultatii de Teologie Romano-Catolica prin
cresterea calitatii activitatilor didactice si de cercetare;

Consolidarea programelor de studiu prin atragerea unui numar mai mare de
studenti si reducerea abandonului scolar;

Cresterea performantei stiintifice prin stimularea organizéri de manifestari
academice, pentru o mai buna vizibilitate nationala si internationala a Facultatii de
Teologie Romano-Catolica;

Acordarea unei mari atentii mobilitatii internationale a studentilor si a personalului
didactic;

Amplificarea parteneriatelor cu mediul social, economic si eclezial prin

diversificarea locurilor de practica si a transferului rezultatelor cercetarii stiintifice.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale?®

l. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal

In cadrul Facultdti de Teologie Romano-Catolicd functioneaza douad programe de studii
universitare de licenta si un program de studii universitare de masterat:

- Teologie romano-catolica asistenta sociala (IF) — Licenta, 180 credite;
- Teologie romano-catolica pastorala (IF) — Licentd, 240 credite;
- Teologie romano-catolica practica si misionara (IF) — Master, 120 credite

In analiza diagnostic a situatiei actuale a FTRC, pornim de la comunitatea studentilor.

'Se vor indica 5 directii derivate din Directiile UAIC si Strategia Facultatii

2 Recomandare: Analiza diagnostic a situatiei actuale a facultatii prezintd punctul de plecare la inceputul anului pentru care se face
planificarea. Se recomanda ca ea sd cuprinda sintetic principalele repere ale starii actuale a facultatii (la finalul anului 2025),
delimitate ca puncte forte, care pot fi valorificate in strategiile viitoare, si puncte slabe, care vor fi 1n atentie pentru a fi atenuate sau
eliminate.
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Pentru cele doua programe de licenta, se poate observa o constantd a numarului de Tnmatriculari
n sesiunile de admitere din iulie si septembrie 2025 (34), in comparatie cu anul 2024 (34). Dorinta
noastra este ca, printr-o campanie sustinuta de promovare, sa facem ca numarul lor sa creasca,
iar prin activitatile de tutoriat si extracuriculare sa reusim sa reducem numarul celor care aleg sa
abandoneze studiile.

Cat priveste programul de master, aici se poate observa o usoara crestere a numarului de studenti
inscrisi in sesiunile de admitere din iulie si septembrie 2025 (27), in comparatie cu anul 2024 (25).
Desi tendinta generald este de scadere a numarului studentilor care se inscriu la programele de
master, ne propunem totusi sa deschidem un nou program de master in domeniul teologie, care
sa aiba un orizont interdisciplinar.

Tabelul nr. 1. Studenti inmatriculati la studii universitare de licenta la Facultatea de
Teologie Romano-Catolica in octombrie 2024 si octombrie 2025

Anul | Octombrie 2024 Anul | Octombrie 2025

Studii de licentd | Buget | Buget | Taxa Taxa Total Buget | Buget | Taxa Taxa Total
romani | strdini | roméani | strdini | studenti | roméani | straini | romani | straini | studenti

Teologie
Romano-Catolica 12 0 2 1 15 15 1 2 0 18
Pastorala
Teologie
Romano-Catolica 13 0 6 0 19 12 0 4 0 16

Asistenta Sociala

Anul Il Octombrie 2024 Anul Il Octombrie 2025

Studii de licenta | Buget | Buget | Taxa Taxa Total Buget | Buget | Taxa Taxa Total
roméni | straini | roméani | straini | studenti | romani | straini | romani | straini | studenti

Teologie
Romano-Catolica 12 0 1 0 13 12 0 1 0 13
Pastorala
Teologie
Romano-Catolica 6 0 2 0 8 11 0 5 0 16

Asistenta Sociala

Anul lll Octombrie 2024 Anul lll Octombrie 2025

Studii de licenta | Buget | Buget | Taxa Taxa Total Buget | Buget | Taxa Taxa Total
roméani | straini | romani | straini | studenti | romani | straini | romani | straini | studenti

Teologie

Romano-Catolica 8 0 2 0 10 12 0 2 0 14
Pastorala

Teologie

Romano-Catolica 12 0 0 0 12 5 0 2 0 7

Asistenta Sociala

Anul IV Octombrie 2024 Anul IV Octombrie 2025

Studii de licenta | Buget | Buget | Taxa Taxa Total Buget | Buget | Taxa Taxa Total
roméni | straini | roméani | straini | studenti | romani | straini | romani | straini | studenti

Teologie
Romano-Catolica 9 0 1 0 10 8 0 2 0 10
Pastorala
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Tabelul nr. 2. Studenti inmatriculati la studii universitare de masterat la Facultatea
de Teologie Romano-Catolica in octombrie 2024 si octombrie 2025

Studii de Anul | Octonjbrie 202f1 Anull Octorilbrie 202?
Buget | Buget | Taxa Taxa Total Buget | Buget | Taxa Taxa Total
masterat AR b A s S s . AR S. . A s ae . .
romani | straini | romani | straini | studenti | roméani | straini | roméani | straini | studenti
Teologie
Romano-
Catolica 18 0 7 0 25 20 0 7 0 27
Practica si
Misionara
Studii de Anulll Octor:nbrie 202v4 Anul ll Octorpbrie 202v5
Buget | Buget | Taxa Taxa Total Buget | Buget | Taxa Taxa Total
masterat AR b A s S s . AR S. . A s we . .
romani | straini | romani | straini | studenti | roméani | straini | roméani | straini | studenti
Teologie
Romano-
Catolica 19 0 8 0 27 17 0 6 0 23
Practica si
Misionara

Il. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Cu bucurie constatam ca numarul publicatiilor stiintifice in domeniul teologiei a

crescut constant in ultimii ani. Pentru perioada 2023-2025, rapoartele de cercetare a FTRC

indica 32 articole publicate in reviste ISI, ERIH+ sau BDI, 11 carti publicate in edituri

nationale de prestigiu, 1 capitol intr-o carte publicata la edituri internationale, 17 capitole

in carti publicate in edituri nationale, 11 carti publicate la edituri nationale de prestigiu, 9

carti traduse, 12 comunicari la conferinte internationale, 25 de comunicari la conferinte

nationale si 27 de manifestari stiintifice cu vizibilitate nationald sau internationala.

Din pacate, FTRC este deficitara la proiecte de cercetare finantate din surse

externe. De aceea, una dintre prioritatile pentru anul 2026 ar trebui sa fie obtinerea de

finantare nationala sau internationala pentru proiecte de cercetare.

Tabel rezultatele cercetarii stiintifice 2023-2025

ISI-0

ISI-0

Nr. | Rezultate ale cercetarii | Rezultate ale cercetarii | Rezultate ale cercetarii 2025
crt. | 2023 2024
1. Articole Tn reviste indexate | Articole Tn reviste indexate | Articole in reviste indexate ISl

-2

Articole in reviste ERIH+ 12

Articole in reviste ERIH+ 9

Articole in reviste ERIH+ 5

Articole in reviste BDI - 2

Articole in reviste BDI - 0

Articole in reviste BDI - 2
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4. | Carti publicate in edituri | Carti publicate in edituri | Carti publicate in edituri
nationale -5 nationale -3 nationale -3

5. | Capitole in carti publicate in | Capitole Tn carti publicate in | Capitole in carti publicate in
edituri internationale — 0 edituri internationale — 0 edituri internationale — 1

6 Capitole in carti publicate in | Capitole in carti publicate in | Capitole in carti publicate in
edituri nationale -4 edituri nationale -4 edituri nationale - 9
Traduceri - 2 Traduceri- 3 Traduceri - 4
Comunicari la conferinte | Comunicari la conferinte | Comunicari la  conferinte
internationale — 4 internationale — 0 internationale — 8

9 Comunicari la conferinte | Comunicari la conferinte | Comunicari la  conferinte
nationale - 3 nationale - 9 nationale - 13

10. | Manifestari stiintifice - 7 Manifestari stiintifice - 10 Manifestari stiintifice - 10

in anul 2025 au fost organizate 10 evenimente stiintifice cu vizibilitate internationala sau

nationala:

1. Ziua Sociala Pentru Studentj, ,Societatea si speranta (sperantele) ei. Tendinte neomarxiste

— orientari crestine”, lasi,1 martie 2025

https://www.ftrc.uaic.ro/invitatie-la-ziua-sociala-pentru-studenti-1-martie-2025/

2. Conferinta internationala ,,Council of Nicaea. 1700 years later”, Universitatea ,Alexandru

loan Cuza” din lasi, Romania, lasi, 8-11 mai 2025

(https://laws.uaic.ro/images/docs/anunturi/2025/05/Book of Abstractsv2.pdf)

3. Conferinta ,Chronicles and Creeds: Where History and Theology Converge”, lasi, 12 mai
2025.

https://www.ftrc.uaic.ro/invitatie-la-conferinta-chronicles-and-creeds-where-history-and-

theology-converge/

4. Conferinta ,Drumul sfantului lacob si radacinile spirituale ale Europei”, lasi, 15 mai 2025

https://www.ftrc.uaic.ro/invitatie-la-conferinta-drumul-sfantului-iacob-si-radacinile-

spirituale-ale-europei/

5. Conferinta Studenteasca in Asistentd Sociala ,Asistenta sociala in dialog interdisciplinar.
Raspunsuri la vulnerabilitatile umane contemporane”, 20 octombrie 2025, organizator:
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi-Facultatea de Teologie Ortodoxa, partener

Facultatea de Teologie Romano-Catolica,

https://www.uaic.ro/event/conferinta-studenteasca-in-asistenta-sociala/
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6. Simpozionul international: ,Dialogul iudeo-crestin. R&adacini si perspective. 60 de ani de la
promulgarea Declaratiei conciliare Nostra Aetate si a Constitutiei dogmatice Dei Verbum

de catre Conciliul al ll-lea din Vatican”, lasi 22 octombrie.

https://www.ftrc.uaic.ro/invitatie-la-simpozionul-international-dialogul-iudeo-crestin-

radacini-si-perspective/

7. Conferinta internationald ,Facuti si chemati prin cuvinte: drumul de la Logos la vocatie”,
Facultatea de Teologie Romano-Catolica, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice
si Institutul Teologic Romano-Catolic din lasi, lasi, 7 noiembrie 2025.

(https://www.ftrc.uaic.ro/invitatie-la-conferinta-internationala-facuti-si-chemati-prin-cuvinte-

drumul-de-la-logos-la-vocatie/)

8. Simpozionul National ,Mitropolit Pimen Georgescu”, 10-11 noiembrie 2025, organizat de
Universitatea ,Alexandru loan Cuza” lasi-Facultatea de Teologie Ortodoxa si Primaria

Municipiului lasi, partener Facultatea de Teologie Romano-Catolica lasi,

https://www.teologie.uaic.ro/simpozionul-national-studentesc-mitropolit-pimen-

georgescu-in-perioada-10-11-noiembrie-2025/

9. Conferinta internationald , O aliantd pentru demnitatea vietii umane, in contextul Europei

contemporane”, lasi, 20 noiembrie 2025.

https://www.ftrc.uaic.ro/conferinta-internationala-o-alianta-pentru-demnitatea-vietii-

umane-in-contextul-europei-contemporane/

10. Conferinta nationala ,Mihai Robu”, lasi, 10 decembrie 2025

In activitatea de cercetare si in cadrul evenimentelor culturale si formative au fost

implicati si studentii.

Pentru anul 2026 ne propunem sa dezvoltam directiile de cercetare pe care FTRC si
le-a asumat, acordand prioritate aspectelor practice ale vietii universitare si ecleziale,

precum si componentei sociale.

lll. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

FTRC este deficitara la proiecte de cercetare finantate din surse externe. De aceea,
una dintre prioritatile pentru anul 2026 ar trebui sa fie obtinerea de finantare nationala sau

internationala pentru proiecte de cercetare.
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IV. Relatii internationale si parteneriate de studii si cercetare

Tinand cont de specificul celor doua specializari din cadrul FTRC, Teologie romano-
catolica asistenta sociala si Teologie romano-catolicd pastorala, conventiile de
colaborare si parteneriatele incheiate cu institutile publice si private sunt importante
pentru formarea profesionala a studentilor din ciclurile de licenta si master. Pentru anul
universitar 2024-2025, FTRC are incheiate un numar de 11 acorduri de parteneriat cu

institutii publice si private.

Pentru 2026 ne propunem sa consolidam aceste parteneriate si sa diversificam
oferta de practica pentru formarea profesionala a studentilor inmatriculati in ciclurile de

licenta si master.

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul
economico-social si comunitatea alumni

In privinta infrastructurii educationale, in anul 2024 am achizitionat 25 de
calculatoare pentru laboratorul de informatica prin Proiectul ,Cadru pentru dezvoltarea

durabila a componentei digitale a Universitatii -eUAIC” finantat din PNRR.

in anul 2025 am achizitionat 2 sisteme de videoconferinta prin Proiectul ,Cadru
pentru dezvoltarea durabild a componentei digitale a Universitatii -eUAIC” finantat din
PNRR.

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

Cat priveste resursele umane, structura personalului didactic al FTRC este relativ

echilibrata, avand 11 titulari, dintre care 1 profesor, 3 conferentiari, 4 lectori si 3 asistenti.

VII. Studii doctorale — Scoala Doctorala

Facultatea de Teologie Romano-Catolica nu are in acest moment o Scoala
Doctorala, insa ne propunem sa incepem demersurile pentru deschiderea ei incepand cu

anul academic 2026-2027, dupa ce vom completa numarul de profesori abilitati. .
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Ill. Obiectivele facultatii si actiunile strategice?

Nr.
crt.

Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2025

|. Activitatea didacticd, formare continua si patrimoniu muzeal

1.1. Pagina web si contul facebook FTRC
actualizate periodic, pentru a permite
accesul studentilor si al viitorilor studenti la
cele mai noi si importante informatii despre
activitatile FTRC

Optimizarea
asigurarea calitatii programelor de studii
universitare (licenta si master)

activitatii didactice si

1.2. Numar de cadre didactice si studenti
FTRC care participa la evenimentele din
cadrul Caravanei UAIC in licee

1.3. Numar de evenimente organizate de
FTRC pentru promovarea ofertei pentru
studii de licenta si masterat

N/A

Planificat

2026

10

Actiuni planificate

1.1. Promovarea programelor de
studii universitare de licenta si
master ale FTRC prin materiale
promotionale, pagina web si
contul facebook etc.

1.2. Mobilizarea cadrelor
didactice si studentilor pentru
sprijinirea evenimentelor
destinate  promovarii  ofertei
UAIC si FTRC

1.3. Mobilizarea cadrelor
didactice si studentilor pentru
promovarea ofertei FTRC

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

Document de
ortare

Raport sintetic
de indeplinire a
obiectivelor
pentru 2026

Raportul anual
al decanului

Raport
individual de
participare

Raport
individual de
participare

Calendar raportare

Anual

Anual

Anual

Anual

Structura competenta
Persoana responsabila

Decan, Secretar sef
facultate

Decan
Director de
departament

Decan
Director de
departament

3 Recomandare: Obiectivele facultatii vor reflecta in mod relevant performanta institutionald specificd unei facultati, fiind stabilite in corespondenta cu obiectivele universitatii
privitoare la performanta institutionald si pozitionarea in clasamentele nationale si internationale. Lista obiectivelor va fi structuratd pe axele de performanta institutionala a
universitatii. La fiecare obiectiv pot fi specificati mai multi indicatori care mésoara rezultatele relevante.
Indicatorii sunt elemente masurabile ale realizarilor, care arata nivelului atins Tn indeplinirea obiectivelor planificate, prin compararea cu valorile tinta planificate.

Unele dintre obiectivele facultatii pot fi defalcate in contributii masurabile ale departamentelor din cadrul acesteia, caz in care se va indica in ultima coloana structura competenta.



Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2025

UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI

Planificat

Actiuni planificate

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

Document de

Structura competenta

1.4. Organizarea si desfasurarea admiterii
pentru programele de licenta si master
sesiunile iulie si septembrie

1.5. Imbunitatirea calitatii  activitatilor
didactice si corelarea cu standardele
nationale si internationale (actualizare
planuri de invatamant, fise ale disciplinelor,
suporturi de curs etc.

1.6. Imbunatdtrea  modalitstilor  de
organizare a practicii de specialitate din
Facultate

1.7. Organizarea sistemului de tutoriat
pentru studentii FTRC in risc de insucces
academic si abandon

N/A

11

N/A

11

1.4. Promovarea, organizarea si
desfasurarea admiterii

1.6. Planuri de invatamant, fise
ale disciplinelor si suporturi de
curs actualizate

1.7. Acorduri de parteneriat in
vederea desfasurarii practicii de
specialitate pentru programele
de licenta si master, dar si a altor
activitati care contribuie la
formarea profesionala a
studentilor

1.8. Intalniri  organizatorice
pentru proiectarea activitatilor de
tutoriat

Calendar raportare
raportare
Raportul anual Anual
al decanului
Raport de Anual
activitate
Acorduri de Anual
practica
Raport de Anual
activitate

Persoana responsabila

Decan

Decan
Director de
departament

Director de
departament
Coordonator practica

Director de
departament
Tutori

Dezvoltarea cercetarii stiintifice, pentru o
mai buna vizibilitate nationala si
internationala a rezultatelor

2.1. Numar de articole ISI

depuse

2.3. Numar de participari la conferinte
internationale organizate in strainatate
sustinute din fonduri FTRC

l 2.2. Numar de proiecte de cercetare

Premierea articolelor ISI

Participarea la competitii
nationale si internationale de
finantare a proiectelor de
cercetare din fonduri
Sustinerea financiara a
participarilor la conferintele
stiintifice internationale pentru
cadrele didactice titulare

Raport sintetic
de indeplinire a

obiectivelor

pentru 2025
Anual
Anual
Anual

Decan

Director departament

Decan
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Planificat Document de Structura competenta

2026 AT PRI raportare (CRIEIGE ERETED Persoana responsabila
2.4. Numar de conferinte stiintifice nationale 7 8 Organizarea conferintei Anual Director departament
organizate nationale a facultatilor de
teologie catolica
2.5. Numar de conferinte/ateliere 8 8 Organizarea conferintei Anual Director departament
studentesti organizate studentesti nationale de teologie

(finantata din fondul MEN
pentru activitati extracuriculare)

3.1. Aplicarea regulamentelor, metodologiilor si~ N/A colaboreaza cu structurile de
a procedurilor UAIC conducere si cele administrative
din cadrul UAIC pentru elaborarea
si actualizarea de norme si
regulamente interne

Permanent Decan, Secretar sef

3.2. Elaborarea proiectiilor bugetare 1 1 Elaborarea Bugetului de veniturisi  Bugetul de Anual Decan, Secretar sef
cheltuieli si a planului anual de venituri si
achizitii cheltuieli
3.3. Intretinerea si imbunatatirea permanentda  N/A N/A Verificarea functionalitatii spatilor ~ RNO Anual Decan, Secretar sef
spatiilor dedicate activitatii didactice didactice, intocmirea de referate de  Contract de
reparatii / achizitii; comodat cu
Colaborarea cu ITRC in vederea ITRC
utilizarii spatiilor didactice in regim
de comodat

Mobilitatii internationale a studentilor si a
personalului didactic

4.1. Numar de mobilitati Erasmus+ de studiu 0 1 Sustinerea mobilitatilor Raport Anual Coordonator
internationale pentru studenti individual de Erasmus+
efectuare
mobilitate
4.2. Numar de mobilitdti Erasmus+ de 9 10 Diseminarea informatiilor Raport Anual Coordonator
practica despre programele de mobilitati individual de Erasmus+
efectuare
mobilitate
4.3. Numar de mobilitati de predare 0 1 Diseminarea informatiilor Raport Anual Coordonator
(Erasmus+ si altele) despre programele de mobilitati individual de Erasmus+
efectuare
mobilitate



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA” DIN IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

Planificat

Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2025 2026 Actiuni planificate DTN ST LN oI e

Calendar raportare s
raportare Persoana responsabila
4.4 Numar de mobilitati de formare pentru 0 1 Diseminarea informatiilor Raport Anual Coordonator
personalul didactic auxiliar. despre programele de mobilitati individual de Erasmus+
efectuare
mobilitate

4.5. Numar de participari la cursuri de 0 1 Diseminarea informatiilor Raport Anual Coordonator
formare pentru personalul didactic auxiliar despre programele de mobilitati individual de Erasmus+
efectuare
mobilitate

V. Dezvoltarea infrastructurii informationale si relatia cu studentii, mediul economico-social si comunitatea alumni

Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul
profesional socio-economic si eclezial si

modernizarea infrastructurii

educationale si de cercetare

5.1. Numar de cursuri de formare a cadrelor 0 1 Anual Decan

didactice din invatamantul preuniversitar Director departament

acreditate

5.2. Numar de cursuri de formare 6 6 Cursuri de formare continua pentru Anual Decan

profesionala acreditate preoti Director departament

5.3. Parteneriate si acorduri institutionale 11 10 Semnare acorduri de practica si Raportare Anual Director de departament
voluntariat anuala

5.4. Achizitionare echipamente IT 2 2 - Anual Decan, Administrator

sef Facultate

VI. Resurse umane, managementul calitatii si activitati culturale

Dezvoltarea unui climat organizational
armonios prin valorizarea resursei umane

6.1.Cresterea numarului personalului academic 2 2 Concurs pentru promovarea pe Anual Decan

sau promovarea pe post post

6.2. Seminarii de prezentare a ranking-urilor 2 2 Raport al presedintelui Anual Subcomisia de
internationale in care este inclusa UAIC, subcomisiei managementul
realizate de subcomisia de managementul calitatii FTRC
calitatii FTRC

6.3. Baze de date actualizate pentru: 0 1 Anual Decan

contacte cadre didactice, angajatori, numar
parteneriate, absolventi angajati, absolventi
neangajati, absolventi care isi continua
studiile

10
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Planificat Document de Structura competenta
2026 raportare Persoana responsabila
6.4. Numar de chestionare on-line / 10 11 Aplicare chestionare si formulare Anual Decan, Director de
formulare de autoevaluare completate de de autoevaluare departament
personalul didactic titular

Obiectiv planificat - indicatori Realizat 2025 Actiuni planificate Calendar raportare

VII. Studii doctorale — Scoala doctorald

[ Demersuri pentru nfiintarea unei scoli doctorale 0 1 Elaborare dosar Raport sintetic Anual Decan

Decan,
Conf. univ. dr. pr. Stefan LUPU

11



